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VSeobecna oblast

ESRS 2 - VSeobecné zverejnenia

[BP-1] VSeobecny zaklad pre pripravu vykazu o udrZatelnosti
1. Koncept vypracovania vykazu o udrzatelnosti

Vykazovanie informacii o udrzatelnosti bolo vypracované na konsolidovanom zaklade za hospodarsky rok od 1.
januara 2025 do 31. decembra 2025.

Heneken, s.r.o. (dalej ako ,Spolocnost”) a jej dcérske spolocnosti (spolu dalej ako ,Skupina”“ alebo ,Heneken sku-
pina“) vypracovala vykaz o udrzatelnosti dobrovolne. Obsah tejto spravy o udrzatelnosti nepodlieha overeniu ne-
zavislym externym auditorom, ktory poskytuje obmedzené uistenie v sulade s medzinarodnym Standardom ISAE
(International Standards on Assurance Engagements) 3000 (revidované).

Informacie o udrzatelnosti vykazuje Skupina po prvykrat a su vypracované v sulade s ¢lankom 29a smernice
2013/34/EU o vykazovani informécii o udrZatelnosti podnikov (dalej ,CSRD", Corporate Sustainability Reporting
Directive). Struktura a obsah vyhlasenia o udrZatelnosti zodpoveda poZiadavkam eurdépskych standardov na zverej-
novanie udrzatelhosti (dalej ,ESRS", European Sustainability Reporting Standards) platnych k 31. decembru 2025.

Pri vykazovani informacii o udrZatelhosti Skupina nevyuzila moznost vynechat konkrétne informacie zodpoveda-
juce duSevnému vlastnictvu, know-how alebo vysledkom inovacie, rovnako ani oslobodenie od zverejfiovania in-
formacii o neukoncenych zalezitostiach alebo zalezitostiach, o ktorych sa rokuje, ako sa uvadza v ¢lanku 19a ods.
3 a v ¢lanku 29a ods. 3 smernice 2013/34/EU. V zmysle z&kona &. 431/2002 Z. z. o U¢tovnictve v zneni neskorsich
predpisov zostavuje Heneken skupina financné vykazy v sulade so slovenskym zakonom o Uctovnictve.

BP-1 VSeobecny zaklad pre vypracovanie vyhlasenia o udrZatelnosti

Sucastou implementacie CSRD bolo zriadenie internej pracovnej skupiny, zrealizovanie gap analyzy, workshopy a
tvorba poziadaviek na zber dat.

Skupina po prvykrat uskutocnila analyzu dvojitej vyznamnosti (DMA) v roku 2025, v ramci ktorej identifikovala vply-
vy, rizika a prileZitosti (IRO) z hladiska ich vplyvu na spolo¢nost aj externé prostredie.

Vyhlasenie o udrzatelnosti zahffa zverejnenia pokryvajuice materskd spolocnost aj jej dcérskej spolocnosti, up-
streamovu aj downstreamovu Cast hodnotového retazca - vzdy v rozsahu, v akom boli dané aspekty identifikované
ako vyznamné. V pripade, Ze sa aspekt ukazal ako vyznamny len pre urcitu Cast retazca, zverejnenia boli upravené
tak, aby zohladnovali tuto skuto¢nost.

Do procesu bola zahrnuta aj komunikacia so zainteresovanymi stranami, a to prostrednictvom dialégu so zastup-
cami relevantnych zainteresovanych stran.

Proces DMA je zdokumentovany a je sUcCastou internej dokumentacie Skupiny.

Skupina nevyuzila moznost nezverejnit informacie o buducich obchodnych aktivitach alebo o zalezitostiach tykaju-
cich sa prebiehajucich rokovani, ako je uvedené v ¢lankoch 19a ods. 3 a 29a ods. 3 smernice 2013/34/EU.KlG¢ové
prinosy implementacie CSRD a ESRS (dalej ,,ESRS", European Sustainability Reporting Standards) v kontexte podni-
kania Skupiny su zhrnuté v nasledujucej tabulke.
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1. ESRS 2 - VSeobecné zverejnenia

Tabulka €.1: Prinosy uplatrfiovania CSRD a ESRS v ramci Skupiny

Oblast ‘ Prinos a pridana hodnota

ZlepSené riadenie rizik Identifikacia environmentalnych, socialnych a riadiacich rizik umoz-
nuje firme ich lepSie riadenie a prevenciu.

Identifikacia prilezitosti PrileZitosti na inovaciu, operativnu efektivnost, optimalizaciu nakla-
dov, zniZovanie spotreby materidlov, odpadov a pod.

Porovnavanie vykonnosti Porovnavanie vykonnosti v oblasti udrzatelnosti v ramci odvetvia
umoznuje identifikaciu oblasti na mozné zlepSenia.

Optimalizacia hodnotového retazca Transparentné vykazovanie odhaluje rizika a slabé miesta v dodava-
telskom ¢i odberatelskom retazci.

Budovanie vztahov so zainteresovanymi stranami Otvorena komunikacia prostrednictvom CSRD vykazovania posiliuje
dbveru klientov, zamestnancov a verejnosti.

Podpora strategického rozhodovania CSRD vykazovanie poskytuje manazmentu data o identifikovanych ri-
zikach a prilezitostiach spojenych s udrzatelnostou, o vedie k lepSim
rozhodnutiam v oblasti investicii a strategického riadenia.

Tvorba dlhodobej hodnoty Zameranie na ESG (dalej ,ESG”, Environmental, social, governance
) a udrzatelnost podporuje nielen kratkodoby zisk, ale aj budovanie
stabilnej a odolnej firmy, ktora je atraktivna pre investorov, zakazni-

kov i zamestnancov.

Monitorovanie a zlepSovanie Pravidelné vykazovanie umoZzni Skupine systematicky sledovat
pokrok, nastavovat ciele a kontinualne zlepSovat vykonnost v oblasti
udrzatelnosti.

Uhlikova neutralita Meranie uhlikovej stopy Skupiny poskytuje spolo¢nosti data na iden-
tifikaciu hlavnych zdrojov CO2 a vytvara moZnosti jej zniZzovania.

Zamestnanci VysSia atraktivnost Skupiny pre novych zamestnancov a zvySenie
motivacie aktudlnych zamestnancov.

[BP-2] Zverejhovanie informacii v suvislosti so Specifickymi okolnostami
Iné strednodobé alebo dlhodobé ¢asové horizonty, ako su definované v ESRS 1

Heneken skupina pouZziva pri vykazovani informacii o udrzatelnosti Casové horizonty v sulade s definiciami v Stan-
darde ESRS 1 (oddiel 6.4) a v prilohe 1 k CSRD. Ide o tieto casové ramce:

+ kratkodoby vyhlad: referencné obdobie tejto spravy o udrzatelnosti,
+ strednodoby vyhlad: obdobie do piatich rokov od ukoncenia referencného obdobia,

« dlhodoby vyhlad: obdobie presahujice pat rokov.

Metrické udaje hodnotového retazca odhadnuté pomocou nepriamych zdrojov

VSetky uvedené metriky sa vztahuju na vlastnu ¢innost Heneken skupiny, pokial nie je vyslovne uvedené inak.
Odhady tykajuce sa Cinnosti v hodnotovom retazci (mapovanie krajiny povodu surovin) boli pripravené v sulade s
osvedcenymi postupmi. Heneken skupina priebeZzne pracuje na zlepSovani transparentnosti v rdmci upstreamo-
vych a downstreamovych Casti retazca. PouZité emisné faktory su zverejnené v Casti E1-6.
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1. ESRS 2 - VSeobecné zverejnenia

Zdroje neistoty odhadov a vysledkov

Zverejnenia tykajlce sa buducich obdobi vychadzaju z odhadov, ktoré su spojené s mierou neistoty. Tato neistota
vyplyva z viacerych faktorov vratane:

«  z4vislosti od buducich udalosti,
+ dostupnosti a kvality udajov,

* metodiky merania

Niektoré aspekty zverejhiovania inherentne obsahuju neistotu v désledku meniaceho sa regulacného vykladu,
predpokladov pouzitych v hodnoteniach alebo nedplnosti Udajov.

Neistota vo vysledkoch environmentalnych metrik vyplyva z metodickych predpokladov, pouZzitych emisnych fak-
torov a to najma priemernych emisnych faktorov a emisnych faktorov zaloZzenych na vydavkoch a konvertovanych
emisnych faktorov, ako i zjednoduseni vo vypoctoch, ktoré mézu ovplyvnit presnost jednotlivych ukazovatelov.
Metriky spojené so spotrebou, vratane energetického mixu, sU uvedené v Casti E1-5, vypocitané emisie skleni-
kovych plynov (GHG) su uvedené v Casti E1-6. V kapitole Prilev zdrojov E5-4 sa odhadla hmotnost vyrobenych vy-
robkov, ¢o vyplyva z r6zneho pristupu vykazovania hmotnosti sterov podla toho, i su sucastou odpadu alebo sa
predavaju ako druhotna surovina. Nepresnosti pochadzaju aj z vykazovania procesu pretavovania, kde rozdiely
spocivaju v chapani procesu ako sluzby alebo vlastnej vyroby. Odhadnuté boli aj Udaje o materialovych vstupoch,
konkrétne hmotnost technickych materialov do vyroby. Pri odpadovych metrikach (Cast E5-5) sa neistota prejavila
najma tam, kde nebolo mozné presne Specifikovat alebo od¢lenit mnoZstva jednotlivych druhov odpadov, a preto
boli pouzité odhady zaloZené na dostupnych datach.

Zmeny v priprave a prezentacii informacii o udrzatelnosti v porovnani s predchadzajucim vyka-
zovanym obdobim

KedZe ide o prvé dobrovolné vykazovanie informacii o udrzatelnosti, zo strany Heneken skupiny nedoslo k Ziadnym
zmenam vo vypracovani alebo prezentacii informacii v porovnani s predchadzajucimi obdobiami. Z rovnakého
dovodu neboli identifikované Ziadne chyby tykajlce sa minulych obdobi, ktoré by si vyZadovali dodato¢né vykazo-
vanie alebo korekcie.

Informacie vyplyvajuce z inych pravnych predpisov alebo zo vSeobecne uznavanych Standardov
a ramcov pre vykazovanie udrzatelnosti zahrnuté do vyhlasenia o udrzatelnosti

Heneken skupina, ako aj sucast zverejneni v ¢asti E1, na zaklade nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU)
2020/852 o vytvoreni rdmca na ulah&enie udrzatelnych investicii a zmene nariadenia (EU) 2019/2088 (dalej ako
,Nariadenie o taxonémii”, alebo ,EU taxonémia“) vyhodnocuje a zverejfiuje za rok 2025 informacie, ako a v akom
rozsahu suvisia cinnosti podniku s hospodarskymi ¢innostami, ktoré sa oznacuju za environmentalne udrzatelné
(tzv. zosuladené) podla ¢lankov 3 a 9 tohto nariadenia. S tym suvisi zverejfiovanie informacii o podiele vynosov,
kapitalovych vydavkov a prevadzkovych nakladov Heneken skupiny za rok konciaci sa 31. decembra 2025, ktoré su
spojené s opravnenymi hospodarskymi ¢innostami a so zostladenymi hospodarskymi ¢innostami.

Heneken skupina je certifikovana podla viacerych noriem ISO (International Organization for Standardization),
ktoré zabezpecuju vysoky Standard kvality procesov a Gdajov. Informacie o Udajoch a procesoch z ISO certifikacif
boli pouzité na vykazovanie informacii o udrzatelnosti. Zoznam uUdajovych bodov v prierezovych a tematickych
Standardoch, ktoré vyplyvaju z inych pravnych predpisov EU, je uvedeny v Prilohe €.2.

" HENEKEN
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Zaclenenie informacii formou odkazu
Zahrnuté su nasledujuce skutocnosti formou odkazu z inych verejne dostupnych sprav a dokumentov.

Tabulka ¢.2: Zahrnutie formou odkazu

PoZiadavka ESRS Zdrojové referencie pouZité formou odkazu

IFRS Konsolidovana Uctovna zavierka 2025 Poznamka €. 22 Trzby v Konsolidovanej Gctov-

SBM-2
nej zavierke spoloc¢nosti (strana 31).

E1-5 EFRAG Q&A ID - 177 - Dokument Eurépskej poradnej Spolo¢nosti pre finan¢né vykaznictvo
mapujuci témy udrzatelnosti na pozZiadavky ESRS

E1-6 Panel IPCC, AR6 Synthesis Report: Climate Change 2023

Moznost vynechat informacie poZzadované v ESRS E4, ESRS S1, ESRS S2, ESRS S3 v sulade s do-
datkom C k ESRS 1 a vsulade s delegovanym aktom k ESRS ,,quick fix”z 11. jula 2025

V sulade s dodatkom C k Standardu ESRS 1 a v sulade s delegovanym aktom k ESRS ,,quick fix“z 11. jula 2025 si Sku-
pina uplatnila moZnost postupného zavadzania niektorych poziadaviek na zverejfiovanie, a to najma v oblastiach,
kde eSte nie sU dostupné vsetky potrebné udaje alebo interné procesy.

Prehlad vynechanych poZiadaviek a ich odévodnenia je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Group
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Tabulka €. 3: Vynechané poziadavky podla dodatku C k ESRS 1 a podla delegovaného aktu ,quick fix“ z 11. jula 2025
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Témy E4, S2 a S3, pri ktorych sa Skupina rozhodla vynechat zverejfiovanie informacii podla Dodatku C, boli posu-
dené ako vyznamné. Skupina zatial neprijala v tejto oblasti Ziadne politiky na riadenie vyznamnych vplyvoy, rizik a
prilezitosti ani prislichajuce opatrenia, metriky a ciefové hodnoty. PodrobnejSie informacie su zverejnené v Cas-

tiach ESRS E4, ESRS S2 a ESRS S3.

[GOV-1] Uloha spravnych, riadiacich a dozornych organov

Tabulka €. 4: Prehlad organov spravy a riadenia v materskej Spolocnosti

Podiel

Zien/muzov

Heneken skupina

Valné zhromazdenie Najvyssi organ, rozhoduje o stanovach,
imani, zlt€eniach, volbe organov, schvaleni

uctovnej zavierky a vyrocnej spravy
Statutarny organ Statutarny organ, riadi ¢innost spolo¢nosti a

kona v jej mene

Vrcholovy manazment  Riadi operativne fungovanie, implementuje

stratégie a dohliada na denné riadenie

Obrézok €.1: Struktura Heneken skupiny k 31. 12. 2025
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Heneken, s.r.o. je materska spoloc¢nost so sidlom v Bratislave. Prevadzkuje obchodnu a logistickd Cinnost pre svoje
dcérske spoloc¢nosti.

Heneken Melts, s.r.o. je vyrobny podnik v SpiSskych Vlachoch. Firma vyraba hlinikové zliatiny z recyklovaného Srotu,
aj z primarnych surovin. Vo vyrobnom procese sa spaluje zemny plyn v plynovej Sachtovej a ustalovacej peci. Vo
vyrobe prevazuje recyklacna ¢innost nad primarnymi materialmi.

Heneken Mazak, s.r.o. je vyrobny podnik v KoSiciach, ktory vyraba zinkové zliatiny zo zinkového primarneho mate-
rialu. Vo vyrobnom procese sa spaluje zemny plyn a prevazuje primarna vyroba nad recyklaciou Srotu.

Heneken Conductors, s.r.o. je vyrobny podnik v Ziari nad Hronom, ktory vyraba vodice vysokého napétia a tahané
droty. Vo vyrobe prevazuju primarne materialy (napriklad hlinik) nad recyklaciou.

Heneken Metaliirji Dékiim A.S. je vyrobny podnik v Turecku v Izmire, ktory vyraba hlinik a hlinikové zliatiny z hliniko-
vého Srotu. Vo vyrobnom procese sa spaluje zemny plyn a prevaZzuje recyklacna ¢innost nad vyrobou z primarnych
materialov.

Heneken Alloys and Minerals SA. je vyrobny podnik v Juhoafrickej republike v Johannesburgu, ktory vyraba Zelezné a
nezZelezné kovy a inokulanty. Vo vyrobnom procese sa spaluje zemny plyn, pouZziva sa elektricka energia vyrobena
prevazne z uhlia. Prevazuje recyklacna ¢innost nad vyrobou z primarnych materialov.

Heneken Magnésium Technologies Inc. je vyrobny podnik v Kanade v Québecu, ktory recykluje horcikovy Srot a vy-
raba horcikové zliatiny. Momentalne sa vyrobna cinnost eSte len zavadza, pretoze prebiehaju povolovacie procesy.
Prevazuje recyklacna ¢innost nad vyrobou z primarnych materialov.

Heneken Metal A.S. je obchodna spolo¢nost v tureckom Istanbule, ktora obchoduje s komoditami vyrobenymi os-
tatnymi dcérskymi spolocnostami aj s nakipenymi komoditami na trhu.

Heneken Ferro Alloys, s.r.o. je obchodna spolocnost so sidlom v Bratislave, ktora obchoduje hlavne so ferozliati-
nami. Obchoduje s komoditami vyrobenymi ostatnymi dcérskymi spolocnostami aj s nakiipenymi komoditami na
trhu.

Heneken d.o.o. je obchodna spolocnost, ktora obchoduje s komoditami vyrobenymi ostatnymi dcérskymi spoloc-
nostami aj s nakipenymi komoditami na trhu.

Sailing Forever Adriatic, d.o.o. a Sailing Forever SVK, s.r.o. su spolo¢nosti, ktoré vlastnia a prenajimaju lode fyzickym
alebo pravnickym osobam.

Sprava a riadenie v Skupine je nastavena tak, aby zabezpecila efektivny dohlad nad vyznamnymi vplyvmi, rizikami
a prilezitostami v sulade s poziadavkami CSRD a ESRS.

" HENEKEN
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Kompetencie jednotlivych organov Skupiny v oblasti udrzatelnosti zatial nie su nastavené, ale predpokladame, ze
v buducnosti budu organy Skupiny dohliadat na:

+ nastavenie cielov udrZzatelnosti a monitorovanie pokroku,
+ implementaciu stratégii prostrednictvom vrcholového manazmentu,

+ kontrolu Uctovnych a podnikatelskych procesov.

V ramci Skupiny su jasne definované jej vykonné organy: vykonnymi ¢lenmi su €lenovia Statutarneho organu a
vrcholového manaZzmentu, ktori riadia kazdodenné operativne ¢innosti a implementuju stratégie, zatial o valné
zhromazdenie predstavuje nevykonny organ, ktory dohliada na ¢innost konatela a kontroluje plnenie cielov.

V Heneken skupine nie s zamestnanci zastUpeni v Statutarnych organoch.
Za vrcholovy manaZzment sa povazuje CEO Skupiny a prva Uroveri manazmentu pod nim.

Clenovia organov Skupiny maju potrebnu kvalifikaciu a relevantnud skisenost pre sektor, produkty a geograficku
pbdsobnost Skupiny. Zodpovednosti organov za dohlad nad vplyvmi, rizikami a prilezitostami su ¢iasto¢ne integro-
vané do internych mandatov a politik. Vrcholovy manazment dohliada na monitorovanie implementacie cielov.
Reporting manazmentu Skupiny poskytuje prehlad o pokroku pri plneni cielov, rizikach a prileZitostiach. Interné
kontroly a procesy su integrované s dalSimi funkciami, ¢o umoznuje koordinovany dohlad nad udrzatelnostou. Na
skupinovej trovni zodpoveda za stanovenie cielov a implementaciu politik konatel materskej spolo¢nosti, na Urov-
ni dcérskych firmiem bud konatelia alebo prevadzkovi riaditelia.

Skupina zabezpecuje, Ze Clenovia organov a externi experti disponuju potrebnymi odbornymi znalostami na identi-
fikaciu, hodnotenie a riadenie materialnych vplyvov, rizik a prilezitosti. Tieto znalosti sa vyuZivaju prostrednictvom
pravidelnych stretnuti organov, workshopov, hodnotenia rizik a zavedenych kontrolnych mechanizmov. Skupina
vyuziva aj externych odbornikov, konferencie a konzultacné spolo¢nosti na zvySenie odbornych znalosti v oblasti
udrZatelnosti. Odborné znalosti clenov organov v oblasti udrzatelnosti zatial nie s prepojené s konkrétnymi vplyv-
mi, rizikami a prilezitostami. Systém dohladu je flexibilny, co umoznuje podla potreby zapojit dalSich odbornikov
alebo zvysit expertizu ¢lenov organov pre noveé vyzvy a legislativne poZiadavky.

[GOV-2] Informacie poskytované spravnym, riadiacim a dozornym organom a otazky udrza-
telnosti, ktorymi sa zaoberaju

Pred prvym vykazovanim informacii o udrzatelnosti mala Skupina zriadenu poziciu ESG manazéra na implementa-
ciu legislativy CSRD.

Do pdsobnosti ESG manaZzéra patri, okrem iného, zber dat a celopodnikové transparentné vykazovanie aktivit a vysledkov suvi-
siacich s environmentalnymi, socidlnymi a riadiacimi aspektmi podniku, identifikacia priorit v oblasti udrzatelnosti, identifikacia
organizacnych celkov, ktoré maju byt prispievatelmi informacii o udrZatelnosti, riadenie koordinacie medzi organizacnymi
celkami pri zbere dat pre zverejnenia informacii o udrzatelnosti a priprava vykazovanych informacii o udrZatelnosti podla sta-
novenych Standardov.

Ucelom zriadenia pozicie ESG manaZéra bolo vytvorenie komunikacnej platformy na zabezpecenie Standardizovanej koordino-
vanej ¢innosti suvisiacej s implementaciou smernice CSRD a suUvisiacich ESRS Standardov v Skupine.

Podpornu funkciu pri implementacii CSRD smernice zabezpecluje externy konzultant. ESG manazér zodpoveda najma za kom-
plexné riadenie a koordinaciu €innosti, zvolavanie zasadnuti s externym konzultantom v stlade s harmonogramom ¢innosti,
pravidelné podavanie informacii o ¢innosti vedeniu Skupiny.

Group 11

" HENEKEN



HENEKEN GROUP ESG report 2026

1. ESRS 2 - VSeobecné zverejnenia

Konatel a CEO Skupiny, p. Michal Hudoba, bol taktieZ zahrnuty do procesu dvojitej vyznamnosti. Cez Stakeholder dial6g sa
formou dotaznika ziskala spatna vazba v suvislosti s vykaznictvom podla CSRD.

Statutarny organ, konatel Skupiny predklad4 valnému zhromazdeniu na schvélenie vyro¢nu spravu Skupiny, ktorej stcastou je
aj vykazovanie informdcii v stlade s EU taxonémiou.

Skupina tiez vykonala posudenie fyzickych klimatickych rizik v decembri 2025.

Po identifikacii materialnych vplyvov, rizik a prilezitosti ESG timom bol CEO Heneken skupiny dna 25.01.2026 informovany o
vysledkoch procesu DMA. V sicasnosti sa vystupy z DMA nezohladfuju pri dohlade nad stratégiou podniku, jeho rozhodnu-
tiami o vyznamnych transakciach a procesom riadenia rizik. Vzhladom na to, Ze ide o prvy rok implementacie smernice CSRD a
suvisiacich Standardov, vystupy z DMA boli zatial vyuzité predovSetkym na informovanie organov Spolo¢nosti. Skupina planuje
postupnu integraciu tychto vystupov do dohladu nad stratégiou, hodnotenia vyznamnych transakcii a riadenia rizik, aby sa v bu-
ducnosti efektivne vyuzivali pri strategickom rozhodovani. Zoznam vyznamnych vplyvoy, rizik a prileZitosti, ktorymi sa zaoberali
organy Skupiny, je v kapitole 4. Riadenie vplyvov, rizik a prileZitosti.

[GOV-3] Zaclenenie vykonnosti suvisiacej s udrzatelnostou do motivacnych systémov

V stiasnosti do odmenovacich schém Skupiny neboli integrované vykonnostné ukazovatele suvisiace s udrzatelnostou. Vykon-
ni alebo prevadzkovi riaditelia maju vSak klucové ukazovatele vykonnosti (KPI) naviazané na strategické ciele Skupiny, pricom v
roku 2026 skupina planuje identifikovat aj kritéria suvisiace s oblastou udrzatelnosti. Tieto ciele budu zahfiat:

« Plan na zlozenie trvalého ESG timu s adresnymi pravomocami a zodpovednostami, pricom déjde k predlozeniu
navrhu na organizacno-technické zabezpecenie plnenia legislativy suvisiacej s ESG v Heneken skupine,

+ Posudenie potreby a rozsahu adaptacie na zmenu klimy pre vybrané aktiva Spolocnosti, pricom dbjde k defino-
vaniu adekvatnych opatreni a cielov

+ lidentifikaciu prvkov vyrobného procesu s potencialom implementacie nizko uhlikovych rieSeni a navrh adap-
tacnych a mitigacnych opatreni za definovania prislusnych rozpoctov

Odmenovanie vykonnych/prevadzkovych riaditelov je realizované prostrednictvom kvartalnej variabilnej zloZzky mzdy. Variabil-
na zlozka mzdy tvori priblizne 25-50% prijmu, pricom je naviazana na plnenie strategickych cielov Skupiny a dosiahnutie KPI.
Vyhodnotenie spinenia KPI je vykonané priamym nadriadenym. Schvalovanie a aktualizacia KPI prebieha na drovni porady CEO

v kvartalnych intervalovh.

V stcasnosti ciele vrcholového manaZzmentu nie su explicitne previazané s odmenovanim suvisiacim s udrZatelnostou a podiel
variabilnej odmeny viazanej na tieto KPI zatial nie je Specifikovany. Skupina v3ak planuje postupnu integraciu ukazovatelov udr-
Zatelnosti do systému hodnotenia a odmenovania v buddcnosti.

[GOV-4] Vyhlasenie o naleZitej starostlivosti

Skupina si uvedomuje vyznam riadneho uplatfiovania procesov nalezitej starostlivosti (due diligence), najma pri identifikacii a
riadeni vyznamnych environmentalnych vplyvoy, rizik a prilezitosti. Nalezita starostlivost predstavuje sucast postupov v oblasti
riadenia udrzatelnosti a je postupne zaclenovana do prevadzkovych a rozhodovacich procesov. Nasledujlca tabulka poskytuje
prehlad o tom, ako Skupina uplatfiuje zakladné prvky naleZitej starostlivosti a kde su tieto prvky popisané :
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Tabulka €.5: Zaclenenie prvkov naleZitej starostlivosti do vykazovania informacii o udrZatelnosti

Zakladné prvky naleZitej starostlivosti Odseky v sprave o udrzatelnosti

ESRS 2 GOV-2
ESRS 2 GOV-3
Zaclenenie néleZitej starostlivosti do spravy a riadenia, stratégie a obchodné- ESRS 2 SBM-3

ho modelu ESRS E1-3
ESRS E2-3

ESRS E5-3

ESRS 2 SBM-2
Zapojenie ovplyvnenych zainteresovanych stran do v3etkych klt¢ovych kro- ESRS 2 IRO-1

kov nalezitej starostlivosti ESRS 2 MDR-P

ESRS 2 IRO-1
ESRS 2 SBM-3
ESRS E1-2

Identifikacia a posudenie nepriaznivych vplyvov

ESRS 2 MDR-A
ESRS E1-1

Prijatie opatreni na rieSenie tychto nepriaznivych vplyvov ESRSE1-3
ESRS E2-2

ESRE5-2

ESRS 2 MDR-T
ESRS 2 MDR-M

ESRS E1-1
Monitorovanie Ucinnosti tychto snah a poskytovanie informacii ESRS E1-4

ESRS E2-3
ESRE5-3

[GOV-5] Riadenie rizik a vnutorné kontroly vykazovania o udrZatelnhosti

V Skupine je riadenie rizik pevne integrované do strategického, investicného a prevadzkového rozhodovania. Tyka sa vSetkych
Urovni riadenia a je sucastou kazdodennych Cinnosti - od planovania a analyz a7 po vykazovanie a audit. Systém riadenia rizik je
postaveny na Integrovanom systéme manazérstva a je podporeny dokumentéciou podla medzinarodnych standardov. Struktu-
ra auditov podla entit v rdmci Skupiny vyzera nasledovne (predovSetkym vyrobné entity majd nasledovné audity):

« I1SO 9001 - manaZzérstvo kvality - Heneken, s.r.o., Heneken Melts, s.r.o., Heneken Mazak, s.r.o., Heneken Con-
ductors, s.r.0., Heneken MetalUrji Dékim A.S.

+ |SO 14001 - environmentalne manazérstvo ISO/IEC - Heneken Mazak, s.r.o., Heneken Conductors, s.r.o., Hene-
ken Metalurji Dokim A.S.

+ 1SO 27001 - manazérstvo bezpecnosti informacii - Heneken Melts, s.r.o., Heneken Metalurji Dokim A.S.

« ISO 45001 - manaZzérstvo bezpelnosti a ochrany zdravia pri praci - Heneken Conductors, s.r.o., Heneken Me-
talUrji Dokim A.S., Heneken Mazak, s.r.o., Heneken Melts, s.r.o.

Hlavné identifikované potencialne rizika v procese vykazovania informacii o udrzatelhosti spocivaju najma v moz-
nych nepresnostiach kvantitativnych a kvalitativnych Udajov, v zverejfiovani nerelevantnych informacii (vratane
udajov, ktoré nemaju vyznam pre zainteresované strany), ako aj vo vynechani relevantnych alebo klGcovych infor-
macii doleZitych pre zainteresované strany.

Pri spractvani kvalitativnych a kvantitativnych udajov sa uplatfiuje viacuroviovy systém kontrol a overovania. Ten-
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to proces zahfha opakované interné spatné vazby, manazérske revizie a externé konzultacie, vdaka comu sa vyraz-
ne znizuje riziko nepresnosti vo vykazovanych informaciach.

Na zmiernenie rizik sUvisiacich so zverejiovanim nerelevantnych informacii alebo s vynechanim vyznamnych uda-
jov bola vykonana komplexna analyza dvojitej vyznamnosti v spolupraci s externym konzultantom. Tento pristup
zabezpecluje, Ze prezentované informacie su relevantné a podstatné, eliminuje vykazovanie nepodstatnych tdajov
a garantuje, Ze vietky vyznamné aspekty udrzatelnosti suvisiace s Cinnostou Skupiny su primerane pokryté. Politi-
ka riadenia aktiv a rizik v podmienkach Heneken skupiny jasne vymedzuje zodpovednosti a kompetencie napriec
organizacnymi Urovhami: od konatela a riaditelov organizacnych jednotiek az po prevadzkovych Specialistov. Vede-
nie Skupiny schvaluje stratégiu, identifikuje klG€ové rizikd a rozhoduje o opatreniach. Zodpovednost za konkrétne
rizika nesu tzv. vlastnici rizik za konkrétne oddelenia, ktori zabezpecuju ucinné riadenie vo svojej oblasti.

Riadenie rizik prebieha v troch hlavnych fazach:
+ Posudenie rizika
+ OSetrovanie rizik

« Monitorovanie a prehodnocovanie - riadenie rizik je dynamicky proces s dérazom na spatnu vazbu. Vystupy
z hodnoteni su pravidelne aktualizované, prerokovavané s vlastnikmi rizik a zapracované do operativnych aj
strategickych rozhodnuti.

Heneken skupina vykonala posudenie fyzickych klimatickych rizik v decembri 2025. Posudenie klimatickych fyzic-
kych rizik predstavuje klu€ovu sucast procesu DMA. Tieto rizika su zaroven sucastou interného hodnotenia financ-
nej vyznamnosti, pretoze ovplyviiuju prevadzkové naklady a investicie. Vysledky tejto analyzy su popisané v Casti
ESRS E1-IRO-1.

Systém riadenia rizik a vnutornej kontroly je v Skupine zavedeny len v ramci projektov a v sucasnosti nesuvisi s vy-
kazovanim informacii o udrzatelnosti. Vnutorné kontroly nad podavanim sprav o udrzatelnosti su zatial v procese
nastavovania. V sucasnosti eSte nie je uplathovany pristup k posudzovaniu rizik vratane ich priorizovania, stratégie
ich zmierfiovania, zaclenenia zisteni do vnutornych funkcii a procesov, ¢i pravidelného oznamovania tychto zisteni
spravnym, riadiacim a dozornym organom.

[SBM-1] Stratégia, obchodny model a hodnotovy retazec

Stratégia a obchodny model Skupiny sU zamerané na vyrobu a predaj hlinika a jeho zliatin, horcika, hlinikového
Srotu, olova, predzliatin na baze hlinika, kremika, ferotitanu, zinkovych zliatin, ferozliatin a ostatnych kovov s déra-
zom na kvalitu, udrzatelnost, ochranu Zivotného prostredia a bezpecnost. Heneken skupina minimalizuje negativ-
ne dopady svojej ¢innosti na zivotné prostredie prostrednictvom systémového environmentalneho manazérstva,
ktoré zahffa kontrolu emisii, zniZovanie spotreby energie, optimalizaciu vyrobného procesu a implementaciu
energeticky efektivnych rieSeni. Skupina systematicky sleduje environmentalne ciele, ktoré sa prejavuju vo vymene
zastaranych zariadeni, optimalizacii vyroby a odpadového hospodarstva a planovani transformacie Skupiny s cie-
[om prispiet k dekarbonizacii a uhlikovej neutralite Slovenska do roku 2050.

Strategické ciele Heneken skupiny zastreSené materskou spolo¢nostou zaroven zahffiaju adaptaciu na zmenu kli-
my, riadenie fyzickych klimatickych rizik a rizik spojenych s prechodom na nizko uhlikové hospodarstvo pri sucas-
nom dodavani kvalitnych a udrzatelnych vyrobkov pre zakaznikov.

Hlavnymi zakaznikmi Heneken skupiny st vyrobcovia v odvetviach hutnickeho a automobilového priemyslu v Eu-
rope, USA, Kanade a Turecku. Skupina sa zaroven sustreduje na dekarbonizaciu integraciou obnovitelnych zdrojov
energie do svojho energetického mixu.
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K 31.12. 2025 bolo v pracovhom pomere priblizne 450 zamestnancov, z toho v administrativno-spravnych profe-
siach cca 95 a v robotnickych profesiach cca 355 zamestnancov (Udaj o pocte zamestnancov je predbezny konso-
lidovany udaj, ktory nebol overeny auditorom). Podiel Zien bol pod 16,5 % . Zamestnanci pdsobia v 6 vyrobnych
podnikoch (v prevadzkach v Spisskych Vlachoch, KoSiciach a v Ziari nad Hronom, Val-des-Sources (Kanada), Izmire
(Turecko) a Johannesburgu (Juhoafricka republika (JAR)) a 6 obchodnych podnikoch (5 v Bratislave a 1 v Srbsku).

Skupina nepdsobi v odvetvi fosilnych paliv a neziskava prijmy z ich predaja.

Skupina nevykonava Cinnosti zakazané v urcitych trhoch a netyka sa jej ani chemicka vyroba, kontroverzné zbrane
ani pestovanie a vyroba tabaku, nakolko pdsobi ako vyrobca metalurgickych vyrobkov. Hospodarske a financné
vysledky za rok 2025 su uvedené v komentari k polozke trzby v konsolidovanej Gctovnej zavierke Heneken skupiny
za rok 2025, ktora bude zverejnena v Registri U¢tovnych zavierok a taktiez v tabulkach nizSie v tejto sprave (tabulka
6a7).

Hlavnym ESRS sektorom relevantnym pre Skupinu Heneken je sektor Spracovanie kovov sektorova skupina
Vyroba.

Tabulka €.6: Trzby Heneken skupiny k 31.12.2025 v Eur

TrZzby zahfnaju nasledovné

- 31. december 2025 31. december 2024

poloZky:
Predaj vyrobkov a sluzieb 129141 387 154672155
Predaj tovaru 80 021 100 69 658 400
209 162 486 224 330 555

Celkové cisté trzby*

* Celkové Cisté trzby za rok 2025 su predbezny konsolidovany udaj, ktory nie je overeny auditorom

Heneken skupina sa zaviazala dosiahnut ciele v oblasti udrzatelhosti v sulade s Parizskou dohodou a klimatickymi
cielmi Eurdpskej unie, ktorych naplfianim chce prispiet k spomaleniu globalneho oteplovania a zmierneniu klima-
tickych zmien.

Tabulka €. 7: Prehlad strategickych cielov sUvisiacich s udrzatelnostou

Klimatické ciele (zniZovanie emisii) Podiel Zien v exekutive
ZvySovat podiel energii z obnovitelhych zdrojov energif Skolenie manazmentu na témy protikorupéna odolnost, ma-
(OZE) nazment kvality, ochrana oznamovatelov a prevencia nasilia

a konfliktov v prevadzke

Monitorovanie znecistenia vzduchu Prieskumy spokojnosti a angazovania zamestnancov
ZvySovanie podielu recyklovanych materialov vo vyrobe Znizenie Urazov zamestnancov

ZniZenie skladkovania Pracovné podmienky zamestnancov dodavatelov
Zvy3Senie kybernetickej bezpecnosti Zakaznicka spokojnost

Skolenia pre kybernetickd bezpe¢nost

VSetky strategické ciele suvisiace s udrzatelnostou zohladnuju vyznamné Cinnosti ako aj ovplyvnené a zaintereso-
vané strany, vratane vyznamnej kategorie zakaznikov.
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Opis obchodného modelu a hodnotového retazca

Skupina ma obchodny model zamerany na uspokojovanie potrieb zakaznikov v automobilovom a metalurgickom
priemysle z hladiska v€asného dodania potrebnych surovin alebo polotovarov v pozadovanej kvalite. Zatial neexis-
tuje interne formalizovany dokument tykajuci sa obchodného modelu. Hodnotovy retazec Skupiny je znazorneny
na diagrame nizSie, ktory obsahuje hlavné vyzvy na strane dodavatelov (upstream) aj na strane zakaznikov (down-
stream). V roku 2026 sa planuje posilnenie analyzy a monitorovania vSetkych otdzok hodnotového retazca.

Skupina realizovala mapovanie hodnotového retazca so zameranim na identifikaciu aktérov a obchodnych vztahov
a analyzu zavislosti od kluc¢ovych zdrojov a geografickych oblasti. Mapovanie tvori sticast internej metodiky DMA.

Obrazok ¢.2: Hodnotovy Retazec Heneken skupiny

Upstream
Dodavatelia kovov
RUSAL Marketing GmbH, ZIXIN INTER-
NATIONAL TRADE LIMITED, AJS Metals, Energia a voda:
Midland Silicon Company LLC, Heneken prenajom cez HB Reavis

Mazak, s.r.0., Heneken Conductors, s.r.o.,
Heneken Melts, s.r.o., REMET, spol. s r.o.

Spolocnici: financovanie IR £ 72
Komeré&né finanéné
Mgr. Michal Hudoba —_—— ' HENEKEN — institdcie - banky
Ing. Adrian Stolar il Group

Downstream

. Odberatelia kovov
Statne institucie: i
Thoni Alutec Sp. z.0.0., REMET, spol. sr.o.,

?_;ﬁgxy ?{add (K, RS{\/ 5%, Cimos d.d., SAKER spol. s r.0., AlZink Ont-
&Y LR Gy vénygyarto Kft., TALUM d.d. KIDRICEVO,

HARTING Electric Stiftung & Co. KG

Note:
Heneken je obchodna spolo¢nost zamerana na obchod s neZeleznymi kovmi a zliatinami.
Ako materska spolo¢nost vykonava svoje vlastnicke prava v dcérskych spolo¢nostiach.

Do upstreamovej Casti hodnotového retazca vstupuju dodavatelia Skupiny, ktori zabezpecuju dodavku vSetkych
potrebnych materialovych vstupov, od dodavok prirodnych zdrojov ako je voda, cez dodavku elektriny a energie
az po technologické zariadenia .

Skupina vyraba metalurgické vyrobky, ktorymi su nezelezné kovy, hlinikové zliatiny, zliatiny horcika a elektrovodé
kable pre odberatelov v réznych priemyselnych odvetviach. Ti predstavuju najvyznamnejSiu ¢ast downstreamovej
Casti hodnotového retazca.
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[SBM-2] Zaujmy a nazory zainteresovanych stran - vieobecné

Skupina udrziava obchodné vztahy s dvoma typmi subjektov: dodavatelia a zakaznici. Efektivne riadenie vztahov so
zainteresovanymi stranami tvori klti€ovu sucast implementéacie poziadaviek CSRD.

Skupina realizovala komplexné hodnotenie svojich klti¢ovych zainteresovanych stran, ktoré zahrnalo:
« identifikaciu relevantnych skupin zainteresovanych stran v ramci hodnotového retazca,
« vyhodnotenie, ¢i a ako budui zapojené do hodnotenia vyznamnosti

« zohladnenie o¢akavani vyplyvajucich z ESRS Standardov, delegovanych aktov a odporucani Eurépskej poradnej
Spolo¢nosti pre finan¢né vykaznictvo (EFRAG).

Vyber zainteresovanych stran bol uskuto¢neny s ohladom na Skupinu.

V kategorii Zamestnanci bola vzorka respondentov rozlozena podla druhu pracovnej pozicie, za rézne oddelenia.
V kategorii Akcionari boli identifikovani vlastnici na zaklade percentualneho podielu, ktori vlastnia a zoradeni podla
vySky podielu za posledny financny rok.

V kategorii Zakaznici boli tito zoradeni podla objemu trZieb za posledny financny rok. Vacsina respondentov bola
vybrana z kategorie TOP zakaznikov podla objemu.

V kategérii Banky a poistovne sa spolocnost sUstredila na finanné institucie, ktoré im poskytuju Gvery.

V kategorii Vladne a Statne inStitucie boli identifikované subjekty verejného sektora, s ktorymi prichadza spoloc-
nost do kontaktu.

V kategorii Dodavatelia boli identifikovani a zoradeni dodavatelia podla objemu nakupov za posledny financny rok.
Vacsina vzorky bola vybrana z kategérie TOP dodavatelov.

V kategérii Komunita a komunal boli identifikované subjekty komunity Zijlce v blizkosti prevadzky a so zaujmom
o environmentalne, socialne a ekonomické dopady spolocnosti

V kategorii Odbory sa spolocnost sustredila na odborovu organizaciu, ktoré ovplyviiuje pracovné podmienky za-
mestnancov.

Za vSetky kategérie bol dodrZany pocet za reprezentativnu vzorku.

Skupina rozclenila svoje zainteresované strany do dvoch hlavnych kategorii:

« dotknuté zainteresované strany - t. j. ,jednotlivci alebo Spoloc¢nosti, ktorych zaujmy su alebo by mohli byt
ovplyvnené - pozitivne alebo negativne - Cinnostami spolocnosti a jej priamymi a nepriamymi obchodnymi
vztahmi v celom jej hodnotovom retazci” a;

* pouZivatelia sprav o udrZatelnosti - t. j. ,zainteresované strany so zaujmom o spolo¢nost”, su prijimatelmi infor-
macii uvedenych vo vyhlaseni pre vlastné potreby - primarni pouzivatelia Uctovnej zavierky na vSeobecné uUcely,
obchodni partneri, odbory a socialni partneri, obcianske zdruZenia a mimovladne organizacie, viady, analytici a
akademici;

+ alebo kombinécia oboch.

Na stanovenie velkosti minimalnej vzorky na testovanie bola pouzita metodika, ktora vychadzala z velkosti popula-
cie kazdej kategérie zainteresovanych stran.
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Pocas tvorby tzv. ,dlhého zoznamu” vyznamnych tém (long list) boli oslovené predovsetkym interné zainteresova-
né strany. Dovodom bola vysoka odborna narocnost hodnotenia (rozsah, dosah, nezvratnost vplyvov) a zaroven
Casové a kapacitné obmedzenia pri priprave externych stran.

Externé zainteresované strany boli zapojené najma vo faze validacie vysledkov DMA, ¢im bol zabezpeceny vyvaze-
ny pristup k formovaniu finalneho zoznamu tém.

Tabulka €.8: Zainteresované strany, forma ich zapojenia

Dovod zapojenia
zainteresovanej strany

Forma zapojenia

Zainteresovana strana

Kltc€ova interna skupina. Spolu for- Dotaznik
Zamestnanci muju kultaru ESG, ovplyvnuju vykon-
nost a validuju vyznamné témy.
Zodpovedni za rozhodovanie, imple- Strategické porady, Dotaznik
ManaZment spolo¢nosti mentaciu stratégie a monitorovanie
vykonu spolocnosti

Maju vyznamny vplyv na strategické Dotaznik
Akcionari a financné rozhodnutia spolocnosti a
vplyv spolo€nosti na ich zisky
Su zavisli od finan¢nej situacie spo- Dotaznik
lo€nosti, postupov riadenia dodavok,
Dodavatelia spdsobov platby a kritérii vyberu
dodavatelov

Strategicki partneri, ovplyviiuju Dotaznik
Zakaznici Uspesnost podniku a smerovanie
transformacie.
Formuju legislativne prostredie, na- Dotaznik
stavuju podmienky €innosti a ozna-

Vladne a Statne institlcie . . .
movacie povinnosti

Poskytovatelia kapitalu, rastuci zau- Dotaznik
Banky a poistovne jem o ESG vykonnost.
Lokalne zaujmy, environmentalny a Dotaznik
Komunita a komunal socialny vplyv projektov.
Odbory Pracovné podmienky zamestnancov. Dotaznik

Obchodny model Heneken skupiny je dany materskou spolo¢nostou, avsak jeho implementacia je Ciastocne flexi-
bilna a Skupina mdZze CiastoCne prispdsobovat svoju stratégiu s cielom zohladnit zdujmy a stanoviska zaintereso-
vanych stran. Upravena stratégia prispieva k lepSiemu reflektovaniu potrieb stakeholderov.

Hoci niektoré kroky nemusia okamzite menit vztahy so zainteresovanymi stranami, Skupina aktivne sleduje ich
nazory a na zaklade stakeholder dial6gu prijima opatrenia podporujuce udrzatelny rozvoj. Organy Skupiny su o
stanoviskach a zaujmoch pravidelne informované, konatel sa zUcastnil dotazovania ako aktivna zainteresovana
strana. Vystupy z DMA boli schvalené generalnym riaditeflom a slUZia ako podklad pre dalSie rozhodovanie.

Na zaklade vyhodnotenia dotaznika pouzitého pri dvojitej vyznamnosti a externych a internych rozhovorov mozno
konstatovat, Ze zainteresované strany sa zaujimaju o udrzatelhost Skupiny, pricom boli identifikované oblasti, ktoré
pokladaju za najdéleZitejSie v kontexte Skupiny. Za najdélezitejSie povazovali najma aspekty sUvisiace so zmenou
klimy, s vyuZzivanim zdrojov a obehovym hospodarstvom, znecistovanim, vlastnou pracovnou silou, pracovnikmi
v hodnotovom retazci, ochranou oznamovatelov nekalych praktik, riadenim vztahov s dodavatelmi, korupciou a
Uplatkarstvoma v neposlednom rade aj podnikovou kulturou. Tieto zistenia poukazuju na klucové aspekty, ktoré
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zainteresované strany povazuju za najvyznamnejSie z hladiska udrzatelnosti v suvislosti so Skupinou.

Dotaznik bol poslany celkovo 82 respondentom, pricom odpovedalo 80 z nich, Comu zodpoveda 98%-na navrat-
nost dotaznika.

Jednotlivym skupindm respondentov boli pridelené vahy vyznamnosti. Pri environmentalnych témach maju naj-
vacsiu vahu majitelia resp. vlastnici, ktori rozhoduju o investiciach a maju priame rozhodovacie pfavomoci ohladne
rieSenia environmentalnych aspektov. Druha najvysSia vaha bola pridelena zamestnancom, ktori poznaju spoloc¢-
nost a jej procesy. Pri ur€eni najvyznamnejsich socialnych tém maju pridelend najvyssSiu vahu zamestnanci, na
ktorych maju témy najvacsi vplyv. Druhd najvyssiu vahu vyznamnosti maju majitelia, respektive viastnici a odbory.

Pri riadiacich témach maju najvyssiu vahu zakaznici, financné institucie a zamestnanci, pre ktorych mdéze mat kva-
lita riadiacich procesov najvacsi vplyv.

Envinmentalne témy - vysledky podla stakeholder dialégu

Z pohladu zamestnancov su v environmentalnej oblasti vyznamné vietky témy s vynimkou vodnych zdrojov. Akci-
onari vnimaju vietky environmentalne témy ako vyznamné.

Pre zdkaznikov su najdoleZitejSie témy ako zmena klimy, znecistovanie ovzdusSia a vody, pouZivanie alebo pro-
dukcia nebezpeclnych latok, vodné zdroje, odlev zdrojov v suvislosti s vyrobkami a sluzbami, odpad, prilev zdrojov
vratane vyuzivania zdrojov.

Vladdne inStitlcie povazuju za vyznamné tieto environmentalne aspekty: zmena klimy, znecistovanie ovzdusia, vody
a pody, pouzivanie alebo produkcia nebezpecnych latok, vodné zdroje, odlev zdrojov v suvislosti s vyrobkami a
sluzbami, odpad, prilev zdrojov vratane vyuzivania zdrojov.

Z pohladu finan¢nych institucii vysli vyznamné najma zmena klimy a znecistovanie ovzdusia. Komunita vnima ako
najvyznamnejsiu tému znecistovanie ovzdusia. Odbory a dodavatelia nepovazuju ziadnu z environmentalnych tém
za vyznamnd.

Socialne témy - vysledky podla stakeholder dial6gu

Vlastna pracovna sila je vyznamna ako taka pre vSetky zainteresované strany okrem vladnych institucii, ktorf ju
moZu povazovat za nerelevantnu z ich pohladu.

Pre zamestnancov su vyznamneé vSetky témy zo socidlnej oblasti okrem primeraného byvania. Odbory povazuju
za vyznamneé vsetky socidlne témy. Pre akcionarov su délezité najma nasledujlce oblasti: bezpecné zamestnanie,
pracovny cas, ohodnotenie primeranymi mzdami, socidlny dialég, rovnovaha medzi pracovnym a sukromnym Zi-
votom, zdravie a bezpecnost pri praci, rodova rovnost, rovnaky pristup k odbornej priprave, zamestnavanie a
zaclenovanie 0sOb so zdravotnym postihnutim, opatrenia proti nasiliu a obtazovaniu na pracovisku, rozmanitost,
zakaz detskej prace, zakaz nutenej prace, ochrana sukromia. Naopak, pre zakaznikov, financné instittcie, komuni-
tu a samospravu (komunal), vladne institdcie a dodavatelov nie je Ziadna z tém v socialnej oblasti povazovana za
vyznamnu z pohladu hranice vyznamnosti.

Riadiace témy - vysledky podla stakeholder dial6gu

Pre akcionarov su vSetky témy z oblasti riadenia povazované za vyznamné. Finan¢né institucie vnimaju ako vy-
znamné vsetky témy okrem politickej angaZovanosti.

Pre zamestnancov suU klicové nasledujlce témy: podnikatelska etika a podnikova kultdra a riadenie vztahov s
dodavatelmi. Zakaznici povazuju za vyznamné podnikatelsku etiku a podnikovu kulturu, riadenie vztahov s doda-
vatelmi, boj proti korupcii a Uplatkarstvu.

Pre komunitu a komunal je vyznamna jedina téma - podnikatelska etika a podnikova kultdra.

" HENEKEN
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Dodavatelia povazuju za dblezité témy ako podnikatelsku etiku a podnikovu kulturu, riadenie vztahov s dodavatel-
mi. Pre Odbory a vladne inStitucie nepresiahla ziadna z tém v oblasti riadenia hranicu vyznamnosti.

V ramci dotaznika, ktory bol zamerany na ziskanie pohladu zamestnancov Skupiny na délezitost réznych ESG as-
pektov, poskytli zamestnanci cenné poznatky o ich prioritach. Celkovo sa do dotaznika zapojilo 80 respondentov.

Respondentov mozno rozdelit do tychto kategorii: Top manazment (2), Stredny manazment (4), Vyroba (8 zamest-
nancov), Administrativa (6 zamestnancov).

[SBM-3] Vyznamné vplyvy, rizika a prileZitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym
modelom

Vyznamneé vplyvy, rizika a prilezitosti Heneken skupiny vychadzaju z hodnotenia dvojitej vyznamnosti, ktoré bolo v
tomto finan¢nom roku realizované po prvykrat. Detailny opis metodiky identifikacie a posudzovania vplyvov, rizik
a prilezitosti je uvedeny v Casti IRO-1.

Celkovo bolo hodnotenych 340 vplyvoy, rizik a prilezitosti. Z tohto poctu bolo 39 vyhodnotenych ako vyznamnych.

Vyznamné rizika a vplyvy Heneken skupiny

Vyznamneé vplyvy a rizika suvisia s aktualnym zameranim Skupiny na vyrobu v odvetvi metalurgie, pricom sa pro-
dukcia sustreduje na sekundarne vyuzitie kovového 3rotu. Cast vyrobkov je produkovana aj z primarnych materi-
alov. Tato ¢innost ma environmentalne vplyvy, najma vo forme emisii v rozsahu 1-3, znecistovania v ramci celého
hodnotového retazca, potencidlnych dopadov na krajinu a biodiverzitu, produkovania odpadov a zaroven je vy-
stavena rizikam plyndcim zo sprisfiujucej sa legislativy v oblasti dekarbonizacie a udrzatelnosti, Co méze ovplyvnit
naklady a podmienky prevadzky v buduicnosti. Tieto skutonosti budd zohladnené aj pri budlicom vyvoji stratégie
a obchodného modelu Skupiny.

Vyznamné prilezitosti Heneken skupiny

Skupina ma vyznamné prileZitosti v dekarbonizacii vo vlastnych cinnostiach, zefektiviiovani vyrobnych procesov
a vyuzivani obnovitelnych zdrojov energie a nahradzani nerecyklovanych surovin recyklovanymi materialmi. Su-
Casne posiliuje ochranu Zivotného prostredia siborom opatreni na zabezpecenie ochrany ovzdusia, podporuje
znizovanie spotreby fosilnych paliv a obehové hospodarstvo a rozvija udrzatelné vztahy so zamestnancami, doda-
vatelmi a komunitami. Investicie do kybernetickej bezpecnosti, etickej kultury a stabilnej kvality vyrobkov posilfiuju
dlhodobu hodnotu pre svojich zakaznikov aj stakeholderov.

Skupina neidentifikovala také sucasné financné vplyvy vyplyvajuce z vyznamnych rizik a prilezitosti na financnu
situaciu, financnd vykonnost a penazné toky a vyznamné rizika a prilezitosti, pri ktorych existuje vyznamné riziko
vyznamnej Upravy uctovnych hodnot majetku a zavazkov vykazanych v suvisiacich Uctovnych zavierkach v nasledu-
jucom ronom obdobi vykazovania.

Strategicka a financna odolnost

Vdaka efektivnemu manaZmentu, riadeniu rizik a zodpovednému investicnému rozhodovaniu Skupina dokaze
pruzne reagovat na meniace sa regulacné a trhové podmienky. Riadiaca dokumentacia zaroven zabezpecuje pre-
pojenie strategickych a operativnych rozhodnuti s aktivnym dohladom vedenia nad vplyvmi, rizikami a prileZitos-
tami.

' HENEKEN
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Z finan¢ného hladiska je klt¢om k odolnosti v€asna identifikacia a analyza relevantnej legislativy, Co umoznuje Sku-
pine prijimat efektivhe rozhodnutia a planovanie investicie v stlade s udrZzatelnymi cielmi.

Prehlad vyznamnych vplyvoy, rizik a prileZitosti.

Nasledujluca matica znazorfiuje prehlad materidlnych Standardov pre Heneken skupinu.

Obrazok €. 3: Matica dvojitej vyznamnosti po jednotlivych materidlnych Standardoch pre Heneken skupinu - environmental-

ne témy

Témy ESRS - | Materialne pre
Pod-Oblast Pod-pod-oblast | Heneken skupinu?

ESRS E4

Obrazok ¢.4: Matica dvojitej vyznamnosti po jednotlivych materidlnych Standardoch pre Heneken skupinu - socialne a riadia-

ce témy

‘ Témy ESRS Materialne pre
Oblast Pod-Oblast Pod-pod-oblast Heneken skupinu?

Bezpecné zamestnanie
Pracovny ¢as Ano
ESRS E1 . z '
Primerané mzdy Ano
Zdravie a bezpe¢nost Ano
ESRS E2  Zdravieabezpeciost /A no
Entity specific _ N/A Ano
Podniovakukira N/A Ano
ESRS G1 ;
N/A Ano
HENEKEN
/dl Crovp 21



ESG report 2026

HENEKEN GROUP

1. ESRS 2 - VSeobecné zverejnenia

Nasledujuce tabulky zobrazuju prehlad vyznamnych tém, ich vazbu na obchodny model, ako aj sucasné a ocaka-
vané vplyvy - vratane financnych désledkov, ¢asového horizontu a Casti hodnotového retazca, ktorych sa tykaju.
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1. ESRS 2 - VSeobecné zverejnenia

Vysledky z tohto posudenia slizia ako pevny zaklad pre interakciu so stratégiou a obchodnym modelom. Identifi-
kované vplyvy, rizika a prilezitosti sa budu prehodnocovat na rocnej baze, aby sa zachytil a zohladnil aktualny vyvoj.
Vysledok hodnotenia formuje strategické priority Skupiny a zabezpecuje sulad so skupinovymi cielmi udrzatelnosti.

[IRO-1] Opis procesu identifikacie a hodnotenia vyznamnych vplyvov, rizik a prileZitosti

V aktualnom vykazovanom obdobi vykonala Skupina prvé komplexné posudenie vyznamnosti IRO v sulade s po-
Ziadavkami smernice CSRD a Standardov ESRS. Pri identifikacii a hodnoteni sa zohladnili dva zakladné rozmery
vyznamnosti:

« vyznamnost z hladiska vplyvu (tzv. inside-out perspektiva),

« financna vyznamnost (tzv. outside-in perspektiva).

Cielom procesu bolo zachytit vietky zavazné vplyvy, ktoré ma Skupina na ludi a Zivotné prostredie, ako aj vSetky
dopady tychto oblasti na samotnud Skupinu, jej stratégiu, obchodny model a vykonnost.

Proces posudenia vyznamnosti prebiehal v stlade s poZiadavkami ESRS 1 a implementacnymi pokynmi Spolo¢nos-
ti EFRAG (Usmernenie k implementacii €. 1). Zohladnené boli nasledovné klicové aspekty:

+ vyznamnost vplyvu: hodnotenie skutocnych aj potencidlnych negativnych (a pripadne pozitivnych) vplyvov,
ktoré Skupina spbsobuje alebo k nim prispieva, vratane tych, ktoré su spojené s jeho hodnotovym retazcom.
Zavaznost negativnych vplyvov sa posudzovala na zaklade miery, rozsahu a nenapravitelnosti vplyvu,

« financna vyznamnost: vyhodnotenie financnych rizik a prilezitosti z hladiska pokra€ovania vo vyuzivani zdrojov,
zavislosti na vztahu, inych vplyvov na buduicu hodnotu spoloc¢nosti a pravdepodobnosti ich vyskytu, pricom boli
zohladnené aj rozne Casoveé horizonty podla kapitoly BP-2.

Obrazok ¢.5: Pristup Skupiny k procesu DMA

Pochopenie kontextu

Porozumenie podnikovym aktivitam a business vztahom

1 Hranice vykazovania Priprava hodnotenia: nastavenie Hodnotenie financnej

Pochopenie hodnotového retazca . s .o v i
Stakeholder dial6g (interni + externi) ~thresholds” a definicii vyznamnosti
Uvodné ESG workshopy

Hodnotenie vy-

. i znamnosti z hladis- Validacia vysledkov so
Identifikacia aktualnych a ka vplyvu stakeholdermi (interni +
potencialnych vplyvov, rizik 3 5 externi)

a prilezitosti I8 S
Zoznam aspektov udrzatelnosti 4a
Identifikécia vplyvov, rizik a prileZitosti
Z Odsithlasenie na tGrovni
6 vedenia

7

Zdokumentovanie
procesu a vysledkov
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1. ESRS 2 - VSeobecné zverejnenia

Ako vychodisko bol pouzity zoznam tém udrzatelnosti vymedzeny v ESRS 1 (Cast AR 16). Tento zakladny zoznam bol
doplneny o dalSie podnety vratane:

« analyzy benchmarkingu voci porovnatelnym spolo¢nostiam,

+  poziadavky EU taxonémie,

« vystupy z dialégu so zainteresovanymi stranami,

* interna expertiza ESG timu.

Interné kapacity boli zosuladené prostrednictvom vzdeldvacej prezentacie a sérii workshopov s tzv. ESG timom,
kde boli jednotlivé oblasti zverené Specializovanym podskupinam. Tieto timy viedli proces hodnotenia vplyvov, rizik
a prilezitosti na zaklade vnutornej metodiky.

Postup na identifikaciu, posudenie, urcenie priorit a monitorovanie vplyvov

Identifikacia vplyvov zahfnala vplyvy spojené s Cinnostou Skupiny v ramci dodavatelského a nadvazujuceho hod-
notového retazca, a to aj prostrednictvom jej produktov a sluzieb a prostrednictvom jej obchodnych vztahov. Iden-
tifikacia sa zamerala na oblasti, v ktorych sa pravdepodobne vyskytnu vplyvy, a to na zaklade povahy innosti,
obchodnych vztahov, geografickych oblasti a dalSich faktorov. V pripade potreby boli nahlasené vplyvy roz¢lenené
podla krajin, vyznamnych lokalit alebo vyznamnych aktiv.

Po predchadzajucej identifikacii relevantnych otadzok udrzatelnosti sa identifikacia vplyvu zacala ur¢enim vplyvov
pre kazdu identifikovanu zaleZitost. Dopady boli identifikované z internych procesov, politik a kontrolnej dokumen-
tacie Skupiny priamo alebo nepriamo suvisiacich s udrzatelhostou, ako aj z externych zdrojov, ako su sektorové
normy alebo sektorova legislativa.

Identifikacia vplyvov zahffala komplexnud analyzu obchodnych segmentov Skupiny. Skimali sa potencialne vplyvy
ESG spojené s vyrobou v metalurgickom priemysle, pricom sa vyroba realizuje modernymi technolégiami vyuziva-
jucimi fosilne paliva (zemny plyn, uhlie) a prevazne druhotné materialové vstupy (kovovy Srot). Vyhodnotili sa aj
vplyvy dodavatelského a odberatelského hodnotového retazca Skupiny vratane vztahov s dodavatelmi, dohdd o
outsourcingu a koncovych pouzivatelov.

Identifikacia zahfhala preskumanie zdrojov energie pouzivanych na vyrobu tepla vratane environmentalnych dé-
sledkov tazby, spracovania a spotreby. Okrem toho sa skimanie zameralo na vyuzivanie zdrojov, tvorbu odpadu a
biodiverzitu, aby sa poskytlo dokladné pochopenie vplyvov.

Metodika hodnotenia a prahové hodnoty

Heneken skupina si vypracovala vlastnd metodiku kvantitativneho hodnotenia IRO v sulade s poziadavkami ESRS.

Vyznamnost bola vyhodnotena oddelene:
« z pohladu vplyvu (zavaznost a pravdepodobnost vplyvu),

+ zpohladu finan¢nej vyznamnosti (rozsah finan¢ného dopadu a pravdepodobnost vyskytu).

" HENEKEN .
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1. ESRS 2 - VSeobecné zverejnenia

Skoérovanie vplyvu:
« stupnica 1 az5 (1 - nizka zavaznost, 5 - extrémna zavaznost),
* parametre: miera, rozsah, nenapravitelnost, kde:
° miera - vztahuje sa na zavaznost potencialneho alebo skutocného negativneho vplyvu,

° rozsah - vztahuje sa na dosah alebo rozsah potencidlneho alebo skutocného negativneho vplyvu, napriklad
pocet 0s6b, ktoré su alebo budu postihnuté,

° nenapravitelhost - vztahuje sa na nezvratnu povahu negativneho vplyvu zohladnenim limitov schopnosti
obnovit postihnutych oséb alebo prostredie do situacie rovnocennej ich situacii pred negativnym vplyvom
(neexistuje Ziadna nenapravitelnost pre pozitivne vplyvy).

V pripade potencidlneho negativneho vplyvu na ludské prava ma zavaznost vplyvu prednost pred jeho pravdepo-
dobnostou a v pripade vplyvu na [udské prava bol negativny vplyv vyhodnoteny ako vyznamny. Skupina tiez zvazi-
la, Ze kazdy faktor mdZe jednotlivo viest k posudeniu ako zavazny.

Na zaklade tohto bodovacieho mechanizmu sa vysledky hodnotenia ziskali spriemerovanim zavaznosti (rozsah,
miera a nenapravitelny charakter) v pripade skutocného negativneho vplyvu a tiez pravdepodobnosti v pripade
potencialneho negativneho vplyvu. Vysledok skutoc¢ného vplyvu sa najprv scital za rozsah, mieru a nenapravitelny
charakter. Vysledok potencialneho negativneho vplyvu sa najprv s€ital za rozsah, mieru a nenapravitelny charakter
a prenasobil sa pravdepodobnostou tymito vahami - velmi nepravdepodobné *0,2, nepravdepodobné *0,4, stred-
ne pravdepodobné *0,6, Velmi pravdepodobné * 0,8, s najvacSou pravdepodobnostou*1.

Nasledne sa vybrala vacsSia z hodnot skutoného alebo potencidlneho vplyvu a spriemerovanim tohto vysledku sa
ziskal vysledok hodnotenia.

Pri vyhodnoteni sa posudili negativne vplyvy na hrubej baze, bez zohladnenia planovanych opatreni alebo zahfna-
juce zmiernujuce cinnosti, ktoré uz boli vykonané a obmedzili skutocny vplyv. V pripade negativnych potencial-
nych vplyvoy, tie sa tieZ posudili na hrubej baze pred opatreniami na napravu alebo kompenzaciu vplyvov, ako aj
opatreniami na zabranenie alebo minimalizaciu vplyvu, ktoré eSte neboli vykonané.

Postup na identifikovanie, posudenie, urcenie prirorit a monitorovanie rizik a prilezitosti

Boli identifikované a zdokumentované relevantné rizika a prilezitosti na dalSie postdenie s ohladom na finan¢nu
situaciu Skupiny v suvislosti s udrZzatelhostou. To zahrnalo rizika a prileZitosti vyplyvajuce zo zavislosti od prirod-
nych, fudskych a socialnych zdrojov.

Podla rovnakého procesu ako v kroku identifikacie vplyvu boli urcené rizika a prileZitosti pre kazdu identifikovanu
relevantnu otazku udrZatelhosti. Rizika a prilezitosti boli identifikované z internych procesov, politik a kontrolnej
dokumentacie Spolocnosti priamo alebo nepriamo suvisiacich s udrzatelhostou, z Uctovnej zavierky, zakaznickych
prieskumov, zamestnaneckych prieskumov, auditov, prostrednictvom pravneho oddelenia, procesov riadenia do-
drZiavania predpisov, stratégie, zapisnice z predstavenstva, komunikacia s investormi.

Identifikacia rizik a prileZitosti zahrnala komplexnu analyzu obchodnych segmentov spolo¢nosti v skupine. Okrem
internych aspektov sa uskutocnilo externé preskimanie s cielom posudit regulacné zmeny, vznikajuce trendy v
energetickej efektivnosti, posun preferencii spotrebitelov s ciefom identifikovat potencialne rizika a prilezitosti pre
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podnikanie Skupiny. Skérovanie financnej vyznamnosti:
« stupnica 1 az4 (1 - nevyznamny vplyv, 4 - velmi vysoky vplyv),
*  parametre:

° Pokracovanie vo vyuzivani zdrojov - faktory, ktoré sme zvazili: (a) ceny a marze, (b) trh so zdrojmi a dostupna
ponuka, (c) vyCerpanie a zostavajuca Zivotnost zdrojov, schopnost a naklady na udrzbu a obnovu, (d) politic-
ké/regulacné obmedzenia.

° Zavislost na vztahu - faktory, ktoré sme zvazili: (a) financné institlcie a poskytovatelia financného kapitalu,
(b) dodavatelsky retazec, vrat. dodavatelov, (c) externé zainteresované strany, (d) iné spolo¢nosti/komunity
vratane. znasanlivost negativneho

°  DalSie faktory ovplyviujuce budicu hodnotu firmy - pokrytie vietkych faktorov, ktoré by mohli ovplyvnit
buducu hodnotu Skupiny a ktoré nie su pokryté predchadzajlucimi parametrami

°  Pravdepodobnost

Financné riziko alebo finan¢na prilezitost bola vyhodnotena ziskanim maximalnej hodnoty z kritérii ako pokracova-
nie vo vyuzivani zdrojov, zavislost na vztahu a iné vplyvy na buddcu hodnotu Skupiny prenasobené vahou pravde-
podobnosti rovnako ako privplyve. Nasledne sa hodnota spriemerovala. Na rovnakej baze boli vyhodnotené rizika
aj prilezitosti.

Vypocet vyznamnosti Skupiny bol zalozeny na metrike zisk pred zdanenim.

Pri hodnoteni finan¢nych Ucinkov rizik sa brali do Uvahy pravne poziadavky a priemyselné Standardy. V pripade
rizik spojenych s dodrziavanim pravnych predpisov boli postdenia financného vplyvu zaloZzené na potencialnych
pokutach, sankciach, pravnych poplatkoch a Skodach.

Hodnotenia prilezitosti stvisiacich s regulacnymi stimulmi alebo vladnymi grantmi boli zaloZené na potencialnych
financnych vyhodach, ako st danové ulavy, dotacie alebo granty. Pravdepodobnost vyskytu bola hodnotena pomo-
cou odborného Usudku a analyzy trendov v odvetvi.

Skupina sa pri hodnoteni financnej vyznamnosti medzi rizikami a prilezitostami vyhla kompenzacii medzi rizikami
a prilezitostami. Skupina posudzovala rizika v hrubom vyjadreni, t. j. pred opatreniami na zmiernenie rizik.

Pre Ucely kone¢ného vyhodnotenia boli vysledky normalizované na 3kalu 0 az 1. Za materidlne témy boli povazo-
vané tie, ktoré dosiahli hodnotu 0,5 a viac.

Integracia do riadenia Skupiny

V sucasnosti nie je zavedena integracia identifikovanych vplyvoy, rizik a prileZitosti do riadenia Skupiny.

Proces hodnotenia IRO bol priamo prepojeny na systém riadenia rizik Skupiny a jej strategické rozhodovanie.

Klicovym vystupom bola identifikacia oblasti, kde ma Heneken skupina vyznamné vplyvy alebo Celi financne vy-
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znamnym rizikdm/prilezitostiam, ktoré nasledne ovplyvriuju:
« strategické priority,

« planovanie investicii,

* mechanizmy naleZitej starostlivosti,

+ tvorbu politik a internych smernic.

Do procesu boli zahrnuté aj externé zainteresované strany (dodavatelia, odberatelia, experti), ktori boli vybrani
najma podla ich financnej doleZitosti alebo vplyvu na hodnotovy retazec Skupiny.

Vystupy z posudenia dvojitej vyznamnosti boli schvalené na urovni CEO Skupiny a manazment bol nasledne oboz-
nadmeny s priebehom, vyslednymi materialnymi témami a dalSimi krokmi v procese vykazovania informacii o udr-
Zatelnosti.

Toto bolo prvé komplexné hodnotenie dvojitej vyznamnosti, pricom vysledky budud aktualizované minimalne raz
rocne alebo pri vyznamnej zmene podmienok.

[IRO-2] PoZiadavky na zverejnenie v ESRS, na ktoré sa vztahuju vyhlasenia o udrZatelnosti

Skupina urcila vyznamné informacie prostrednictvom posudenia dvojitej vyznamnosti v stilade s ESRS 1 oddielom
3.2, pricom pouzila kvalitativne a kvantitativne kritéria. Uplatnila interné prahové hodnoty tykajuce sa vplyvov a
finan¢nych rizik a tieto kritéria v dokumentacii transparentne zddvodnila. Index poskytuje prehlad vSetkych po-
Ziadaviek ESRS s odkazom na strany a sekcie spravy, kde su splnené, vratane oznacenia nevyznamnych tém a je
uvedeny v Prilohach v ¢asti ESRS Index.

[MDR-P] Politiky prijaté na ucely riadenia vyznamnych aspektov udrZatelhosti

Skupina pri riadeni vyznamnych aspektov udrZzatelnosti vychadza z kombinacie legislativnych poziadaviek, regulac-
nych ramcov a strategickych cielov spolo¢nosti. Zakladny ramec tvoria systémové dokumenty, ktoré su schvalova-
né vrcholovym manazmentom a/alebo prisluSnymi organmi spolocnosti (napr. konatelmi alebo).

Z pohladu riadenia udrZatelnosti nie su v Skupine zavedené Specifické politiky pokryvajuce vSetky aspekty dvojitej
vyznamnosti ako su definované v jednotlivych ESRS Standardoch.

Skupina ma existujuce politiky, ktoré sa vyhodnotili a prepojili s identifikovanymi vyznamnymi IRO.

Politiky tvoria sucast komplexného ramca riadenia udrzatelnosti v Skupine a ich implementaciu podporuju normy
ISO, pravidelné audity, systém internych kontrol a mechanizmy spatnej vazby od zainteresovanych stran.

Jednotlivé politiky su uvedené v kapitolach pre konkrétne materialne Standardy.

[MDR-A] Opatrenia a zdroje v suvislosti s vyznamnymi aspektmi udrZatelnosti

Skupina ma planované opatrenia a zdroje, ktoré sa vyhodnotili a prepajili s identifikovanymi vyznamnymi IRO. Jed-
notlivé opatrenia a zdroje su uvedené v kapitolach pre konkrétne materialne Standardy.
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Zivotné prostredie
ESRS ET - Zmena klimy

[E1-GOV-3] Zaclenenie vykonnosti suvisiacej s udrzatelnostou do systémov stimulov

Heneken skupina nema aktualne zavedené odmeny zohladnujlce aspekty sUvisiace s klimou pre spravne a riadia-
ce organy. Vykonni riaditelia budd mat odmenovanie naviazané na strategické ciele odvodené od zisteni Spravy
0 udrzatelnosti. Na Urovni manazmentu celej Skupiny budu definované kritéria, ktoré pomenuju a kvantifikuju
sp6sob odmeriovania v spojitosti s klimatickymi cielmi. V roku 2025 doslo k rozhodnutiu, Ze pre rok 2026 a nasle-
dujuce obdobie, ddjde k definovaniu nasledovnych vykonnostnych kritérii:

« nazaklade vypracovanej analyzy klimatickych rizik postidenie potreby a rozsahu adaptacie na zmenu klimy pre
vybrané aktiva Skupiny,

+ identifikacia prvkov vo vlastnej Cinnosti s potencialom implementacie nizko uhlikovych rieseni a navrh adapta-
cie.

Detailnejsi opis zaclenenia vykonnosti stvisiacej s udrzatelnhostou do systémov stimulov je uvedeny v Casti ESRS 2
GOV-3.

[E1-SBM-3] Vyznamné vplyvy, rizika a prileZitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym
modelom

V procese vyznamnosti boli v Heneken skupine identifikované Styri vyznamné rizikad sudvisiace s klimou, pricom
jedno riziko moZno povazovat za fyzické riziko v oblasti klimy, pretoze jeho zakladom su priame alebo nepriame
dosledky klimatickych zmien na prostredie, a tri rizikd mozno povazovat za rizika transformacie suvisiace s klimou,
pretoze vyplyvaju z adaptacie na meniace sa regulacné, technologické alebo ekonomické podmienky v kontexte
nizko uhlikového hospodarstva.

V dbsledku narastu priemernych tepl6ét dochadza ku vzniku extrémnych klimatickych udalosti ako su viny hortcav
alebo extrémne burky a zaplavy, ktoré mézu poskodit majetok a prevadzkyschopnost Skupiny, dopravnu infras-
truktdru vyuzivanu na prepravu materialu od dodavatelov a hotovych vyrobkov ku zakaznikom. Extrémne klimatic-
ké udalosti tak mdzu negativne ovplyvnit financné vysledky Heneken skupiny a predstavuju fyzické riziko v oblasti
klimy. Priemyselné skupiny Celia zvySenym nakladom spojenym so schémami spoplatfiovania uhlika a regulaciami
zameranymi na znizovanie emisii. Tlak na dekarbonizaciu si vyZaduje transformaciu technoldgii a obchodnych
modelov, ¢o vedie k zna¢nym finan¢nym nakladom. Toto riziko predstavuje riziko transformacie suvisiace s klimou
a ma dlhodoby charakter, kedZe je Uzko spojené s adaptaciou na nizko uhlikové hospodarstvo. Prechod na udrza-
telnejSie technoldgie prinasa dalSie riziko, a to vysoké pociato€né investicie potrebné na vyskum a vyvoj, moderni-
zaciu technolégii, zvySovanie energetickej efektivnosti a Ucinnosti a zavadzanie ekologickejsich rieSeni. Toto riziko
sa povazuje za dlhodobé, kedZe sa tyka nakladov spojenych s implementaciou novych technolégii.

Odolnost stratégie voci klimatickym zmenam je klG¢ovym aspektom dlhodobej udrzatelnosti a Uspechu Hene-
ken skupiny v rychlo sa meniacom prostredi. Klimatické zmeny ovplyvfiuju vyrobu energie, dostupnost tovarov a
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sluzieb v ramci dodavatelského retazca, ako aj poziadavky spotrebitelov, preto je dbleZité prisposobovat im stra-
tégiu. S rastucim vedomim a tlakom na udrzatelhost sa menia aj preferencie spotrebitelov, ktori viac vyhladavaju
ekologicky prijatelné rieSenia. Prisp6sobenie produktov Heneken skupiny tak, aby reflektovali tieto trendy (napr.
dekarbonizacia priemyslu, zvySena miera recyklacie, tlak na zvySenie podielu obnovitelnych zdrojov na spotrebe
energonosicov), znamenaju konkurenc¢nu vyhodu.

Klimatické zmeny prinasaju extrémne vykyvy pocasia, preto musi byt prevadzka Skupiny a cely jej hodnotovy re-
tazec odolny voci tymto udalostiam. Predpokladané klimatické zmeny a rizika suvisiace s klimou budu mat lokalny
vplyv na predovsetkym vyrobné zavody skupiny, ako aj logistické operacie v ramci celej skupiny a budu si vyzado-
vat adaptacné opatrenia. Tieto budu délezité aj pre vyrobnych zamestnancov, ktori su vystaveni vacsiemu teplu
vo vyrobnej hale. Pocas vykazovaného obdobia bola vykonana kvalitativna analyza fyzickych klimatickych rizik, na
zaklade ktorej bude implementovany Plan adaptacie na zmenu klimy s cielom zvySit odolnost Skupiny.

Transformacné rizika spojené s dekarbonizaciou su monitorované v ramci jednotlivych podnikatelskych segmen-
tov. Stratégia a financné planovanie v Heneken skupine odrazaju vznikajuce trendy v metalurgickom odvetvi a
zodpovedajuce rizika a prilezitosti na rast. Zosuladuju obchodné Cinnosti Heneken skupiny so vznikajucim nizko
uhlikovym podnikanim, ktoré sa vyznacuje zakaznikmi, ktori maju na vyber, vySSou energetickou efektivnostou,
rasticou regulaciou v oblasti emisii a prebiehajucou digitalizaciou.

Na zaklade doterajSieho vyvoja boli v kontexte transformacnych rizik a prileZitosti pre Heneken skupinu ako
vSeobecne relevantné identifikované nasledovné oblasti:

« regulacia

+ legislativne zmeny predovsetkym v environmentalnej oblasti

+ volatilita cien energii

+ elektromobilita

« obchodné vojny a cla

« systém emisnych povoleni - ETS

« vyroba elektriny z OZE (solarna energia)

Useky kontrolingu a riadenia rizik pravidelne monitoruju, aktualizuju a reportuju podnikatelské rizika a prileZitosti
v horizonte strednodobého planovania, v ktorych sd zahrnuté aj mozné dopady klimatickych zmien. Niektoré zis-
tenia vyplyvajuce z posudenia klimatickych rizik vo vykonanej analyze odolnosti su tieZ sledované v rdmci riadenia
a monitoringu rizik.

Heneken skupina si uvedomuje, Ze znizovanie emisii zohrava klu€ovu Ulohu v globalnom Usili o dekarbonizaciu, a
preto je strategicky orientovana na vyrobu z druhotnych surovin predovsetkym v metalurgickej oblasti podnika-
nia a logistike. Tento posun si vyzaduje najma investicie do technolégii s nizkymi emisiami bez emisnej prepravy.
Skupina vyuziva lodnd a kamiénovu formu prepravy smerom od dodavatelov aj ku zakaznikom, kde vidi aj velky
potencial na zniZenie svojej uhlikovej stopy v buduicnosti. Znizenie tychto emisii je spojené s elektro mobilitou na-
kladnych aut za splnenia podmienky efektivnosti. Otvorenou ostava aj mozZnost vyuZivania Zelezni¢nej dopravy za
predpokladu zlepSenia spolahlivosti a efektivnosti tejto formy prepravy.
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Socialne aspekty pri prechode na nizko uhlikové hospodarstvo su rovnako ddlezité. Stratégia v oblasti ludskych
zdrojov pomaha zabezpecit dlhodoby Uspech Heneken skupiny v neustale sa meniacom svete a je zamerana hlav-
ne na buducnost prace, na dobré a bezpecné pracovné podmienky, rovnaké prilezitosti pre vSetkych a rozvoj a

vzdeldvanie.

Vyznamné vplyvy, rizika a prilezitosti su uvedené v ESRS 2 SBM-3. V ramci aspektu udrzatelnosti E1 Zmena klimy
identifikovala a vyhodnotila Heneken skupina nasledovné vyznamné vplyvy, rizika a prileZitosti:

Tabulka €.17: Vyznamné vplyvy, rizika a prileZitosti Heneken skupiny v oblasti zmeny klimy

Negativne vplyvy

Pozitivne vplyvy

Spolo¢nost pouZiva pri vyrobe aj primarne fosilne suroviny
(pribliZne 15%). Spalovanim fosilnych zdrojov a paliv, ktoré
st vo vyrobnom procese, dochadza k tvorbe CO2. Typy paliva
pri entitach: zemny plyn+ elektrina - Heneken Melts, Hene-
ken Metallrji Dokum, Heneken Mazak, Heneken Magnésium
Technologies. Uhlie + elektrina - Heneken Alloys and Mine-
rals (Scope 1+2) . Vnutropodnikova logistika - spotreba
nafty (aktualny vplyv).

Vstupné suroviny pochadzajlce z primarnych huti. Pri preta-
vovani a legovani dochadza k spotrebe primarnych surovin
(Heneken Mazak), ¢o produkuje vySsie CO2 a vplyva vyraz-
nejSie na zmenu klimy ako spotreba druhotnych surovin (ak-
tualny vplyv).

Logistika, ktoru spolo¢nost vyuZiva na prepravu materialov,
pdsobi negativne na zmenu klimy (kamiénova a lodna pre-
prava). Negativny vplyv lodnej prepravy (Azia-> Eurépa - kre-
mik, horcik) spociva v tom, Ze vacSinou sa pouziva ako palivo
najmenej kvalitna nafta s vysokymi emisiami (aktualny vplyv
vo vSetkych vyrobnych aj obchodnych entitach).

Tvorba emisii pri produkcii nepriamo skrz odber elektrickej
energie -Scope 2. Spotreba energie z neobnovitelhych zdro-
jov podla narodného energetického mixu v ramci vlastnych
prevadzok spolocnosti (v JAR vy3Si podiel vyroby EE z uhlia,
ostatné krajiny podiel fosilnych zdrojov 20-40%). Metalurgia
je odvetvie, ktoré je energeticky naro¢né (aktualny vplyv vo
v3etkych vyrobnych entitach) .
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Core business spolocnosti je zaloZzeny na recyklacii odpa-
dov (Heneken Melts, Heneken Metallrji Dokim, Heneken
Magnésium Technologies, Heneken Alloys and Minerals).
Oproti primarnemu elektrolytickému hliniku dochadza pri
recyklacii hlinnikovych odpadov k spotrebe energie na
urovni 5% a podobne je to aj s tvorbou emisii CO2. Oproti
primarnemu horciku je potrebné na recyklaciu horcikovych
odpadov len 10% energie a tvorenych emisii. Recyklacia od-
padov a nasledne spracovanie sekundarnych odpadov stake-
holdermi v downstreame zniZuje zataz Zivotného prostredia
a znizuje tvorbu emisii (aktualny vplyv).

Spolo¢nost realizuje v ramci vyrobnych procesov pretavova-
nie a v sUcasnosti nejestvuje iny efektivnejsi technologicky
postup. Spolo¢nost viak aktivne robi prieskum alternativ a
ked budu existovat, prisposobi vyrobny program, pripadne
jeho efektivitu. Oxyfuel horaky umozZziiuji zniZit spotrebu
zemného plynu o 40%. U7 realizovana investicia v Heneken
MetalUrji Dokim, bude realizacia v Heneken Melts v r. 2026
(aktualny vplyv).

Pretavovanie a legovanie je zlomkom energetického na-
roku oproti primarnemu zinku (Heneken Mazak). Pozitivny
vplyv na zmierfiovanie zmeny klimy a zniZovanie narokov na
CO2 vyuzitim druhotnych zdrojov (aktualny vplyv).

Nizka spotreba fosilnych paliv v Heneken Melts oproti
referencnym producentom primarneho hlinika. MoZna in-
vesticia do ekologicky priatelskejSej technolégie. Ide o in-
vesticiu, ktord ma spolocnost v plane pre roku 2026-2027.
Cielom investicie je zniZit spotrebu energii a emisie CO2
0 40% (potencialny vplyv).

50% spotreby energie spolocnosti Heneken Melts a Hene-
ken Conductors bude pochadzat z vlastnych obnovitelnych
zdrojov energie - solarne panely. Panely budu nainstalova-
né do konca roku 2025 (Heneken Conductors), uz st nainsta-
lované v Heneken Melts (aktualny a potencialny vplyv).

Tabulka ¢.17: ¢ast 1/2
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Rizika

PrileZitosti

Prirodné katastrofy, vyCiny pocasia, poistné udalosti, priva-

lové dazde md&zu spbsobit zaplavy a zatopenie prevadzky, Ci
pristupovych ciest. Silné krupobitie m&Ze posSkodit majetok.
Burky sp6sobuju vypadok pradu - ohrozenie vyroby. Ex-
trémne hortcavy spdsobuju stazené pracovné prostredie.
PreruSenie vyroby, poskodenie technolégie a nehnutelného
majetku, ohrozenie zdravia zamestnancov (vSetky vyrobné

entity).

Investicie do technolégii a zariadeni, ktoré st nevyhnut-
né z hladiska transformacie a dekarbonizacie a naklady
politické, teda legislativou predpisané. Naklady na zateplenie
budov, klimatizaciu administrativy a laboratérii, investicie do
ekologickejSej (nizko emisnej, menej energeticky naroc¢nej) a

komercne efektivnejSej technolégie. Naklady na vyssie poiste-

nie v pripadoch nestalosti pocasia (vSetky vyrobné entity).

Legislativne riziko tykajlce sa udrzatelnych legislativ a
ramcov. Zaroven mdzu vyzadovat koordinované Usilie via-
cerych oddeleni v ramci spolo¢nosti. Riziko vyplyvajtce z
vyjednavani na arovni EU/USA/Cina, ktoré moze vyustit do
obchodnych vojen a ciel. Riziko, Ze spolo¢nost bude v dal3ej
vina spadat do systému EU ETS a platit za emisné povolen-
ky (vSetky vyrobné entity).

Vyrobny program v Heneken Melts si vyZzaduje spalovanie
zemného plynu, spotrebu elektrickej energie. Administrativ-
ne priestory rovnako vyzaduju energetické zdroje na baze
fosilnych paliv. Vnutropodnikova logistika - spotreba nafty.
Financ€né naklady spojené so zvySovanim cien energii.
Od r. 2027 zvySenie nakladov na pohonné hmoty (hlavne
kamioénova preprava).

Potencialne ekonomické uspory vo vyrobe z komeréne
relevantnych investicii (zateplovanie budov, efektivnejSie
a ekologickejsie technolégie vo vyrobe). Uspory z financova-
nia zadlZenosti - niZSia arokova sadzba, ak banka poskytne
zelensi Uver podla dobrého ESG skore, dostupnost finan-
covania (vSetky vyrobné entity).

Regulacia CBAM: Potencialny nastroj na selektovanie ne-
vhodnych dodavatelov, uSetrenie finan¢nych prostriedkov
(Heneken Metalurji Dokim, Heneken Magnésium Technolo-
gies, Heneken Alloys and Minerals, obchodné entity).

Technolégie a zariadenie zniZujuce spotrebu fosilnych paliv.
Koncentracia na core business, recyklacia s redukciou pri-
marnych vstupov. Zavedenie technolégie (indukéné pece,
oxyfuel) a dopravnych prostriedkov zniZujlcich spotrebu
fosilnych zdrojov, znizi naklady na vyrobu (vSetky vyrobné
entity).

Core business spolocnosti je recyklacia a predaj druhot-
nych surovin. Existuje finan¢na prileZitost zvySenia dopytu
po druhotnych surovinach, kedZe su nizkouhlikové a
prispievaju ku klimatickym cielom, najma pre zakaznikov v
Eurépe. Rastie dopyt po sekundarnych materialoch, kedze
aj ostatné spolocnosti (priemyselné firmy, zakaznici) si chcu
zlepsit svoje ESG skore, znizit C stopu a zacinaju menit svoje
vyrobné vstupy za recyklovany material (vSetky vyrobné
entity).

Tabulka ¢.17: ¢ast 2/2

Heneken skupina v roku 2025 analyzovala fyzické klimatické rizika v ramci ¢asového horizontu 2030 az 2050. Vy-
hodnotenych bolo niekolko rizikovych faktorov suvisiacich s vetrom, teplotou, zaplavami a zrazkami, pricom zavaz-
nost rizika bola klasifikovana vyuzitim 5-dielnej stupnice od hodnotenia ,velmi nizke" az po ,velmi vysoké”. Vyuzité
boli dva scenare: stredna cesta Koncentracné trajektérie IPCC (RCP 4.5 - Representative Concentration Pathways)
na porovnanie s najhorsim klimatickym scendrom (RCP 8.5). Vykonana analyza odolnosti zahffia hodnotenie vply-
vov zmeny klimy, ktoré bolo vypracované na zaklade Gdajov Slovenského hydrometeorologického Ustavu (SHMU).
Scenar RCP 8.5 je extrémne negativny emisny scenar, ktory uvazuje s vyraznym a kontinualnym rastom emisii az do
konca storodia. Je vSeobecne brany ako zaklad na modelovanie najhorsich moznych scenarov zmeny klimy. Hoci je
velmi nepravdepodobny, na zaklade sucasne platnych klimatickych politik sa stale pouziva na predpovedanie emi-
sif do polovice tohto storocia, relevantny pre aktiva metalurgickych Spolo€nosti's dlhym Zivotnym cyklom. Pri tomto
scenari sa predpoklada, Ze Uroven oteplovania mdze v roku 2100 hodnotu 4,2 °C nad predindustrialnou Urovnou.

E
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Analyza posudila rozsah, v ktorom su aktiva vystavené identifikovanym klimatickym nebezpecenstvam, ako su na
nebezpelenstva citlivé pri zohladneni pravdepodobnosti, rozsahu a trvania nebezpecenstiev. Na zaklade hodno-
tenia dopadov boli definované planované vydavky na opatrenia, ktoré zahfnaju kroky na zvysenie odolnosti aktiv
a Cinnosti voci extrémnym klimatickym javom. Ddsledky identifikovanych klimatickych rizik budd diskutované na
Urovni vykonného manazmentu s cielom prijat v stratégii také opatrenia, ktoré minimalizuju negativne dopady
tychto rizik a postupne budu alokované do strategickych planov spoloc¢nosti.

Vysledkom analyzy je kvantifikacia dopadov klimatickych zmien na zariadenia Heneken, konkrétne v prevadzke v
Juhoafrickej republike, Turecku a v mensej miere v prevadzkach na Slovensku. Ohrozené su predovietkym zariade-
nia urcené na termicku reakciu, ¢o bude v buduicnosti spdsobovat vyzvy v oblasti chladenia a vykonu kompresnych
stanic a klimatizacii.

Rizikovy scenar RCP 8.5

Pri rizikovom scenari RCP 8.5 figuruju rizikové faktory s hodnotenim ,vysoké” az ,velmi vysoké” v zavodoch v Juho-
africkej republike a Turecku , pricom najviac rizikové faktory budu:

* teplota vzduchu
» zaplavy po privalovych daZdoch

* lokalne zaplavy po vyliati riek z koryta.

Teplota vzduchu a jej narast mézu v buducnosti negativne ovplyvnit vykonnost strojov uréenych na termickd reak-
ciu. To si bude vyZadovat investicie do vykonnejSich technolégii uréenych na vyrobu stlaceného vzduchu a chlade-
nia. To pravdepodobne povedie aj k vy$5im nakladom na elektrickd energiu.

Zdplavy z privalovych daZdov m6ézu mat na vyrobné zavody dvojaky negativny dopad. Jednak je ohrozena tech-
nolégia umiestnena vonku (kompresory, chladenie, filtracia), rovhako moze ddjst k poSkodeniu vyrobnych alebo
administrativnych budov a tiez mdZze dojst k zaplaveniu vnutropodnikovej Ci externej dopravnej siete, ¢o mdze
viest k preruSeniu vyroby, Ci uz z dévodu obmedzenej logistiky v ramci arealu alebo v pripade dovozu vstupnych
materialov.

Lokdlne zdplavy spbsobené vybrezenim riek mézu spdsobit materialne Skody na zakladoch vyrobnych alebo ad-
ministrativnych budov. Taktiez méze déjst k podmacaniu lokalnej dopravnej siete, o sekundarne méze sposobit
problém s prilevom vstupnych surovin s rizikom prerusenia vyroby.

Heneken skupina je pripravena upravit alebo prispdsobit svoju stratégiu a obchodny model zmene klimy z kratko-
dobého, strednodobého a dlhodobého hladiska vratane zabezpecenia nepretrzitého pristupu k financiam pri do-
stupnych kapitalovych nakladoch, schopnost presunut, zmodernizovat alebo vyradit z prevadzky existujlce aktiva,
zmenit svoje portfélio vyrobkov a sluzieb alebo rekvalifikovat svoju pracovnu silu.

[E1-IRO-1] Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvoy, rizik a prileZitos-
ti savisiacich s klimou

VSeobecné postupy ako i metodika identifikacie a postdenia vyznamnych IRO je uvedena v Casti ESRS 2 IRO-1.
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Skupina identifikovala a posudila:
A. vplyvy na zmenu klimy aj vo vztahu k jej emisiam sklenikovych plynov,

B. fyzické rizika v oblasti klimy vo vlastnych Cinnostiach a vo vSetkych upstreamovych a downstreamovych cas-
tiach hodnotového retazca, kde

a. identifikovala klimatické nebezpecenstva z kratkodobého, strednodobého a dlhodobého hladiska a preverila
to, Ci jej aktiva a podnikatelské c¢innosti mézu byt tymto nebezpecenstvam vystaveng;

b. vymedzila kratkodoby, strednodoby a dlhodoby Casovy horizont a ako toto vymedzenie suvisi s ocakavanou
Zivotnostou jeho aktiv, strategickymi horizontmi planovania a planmi alokacie kapitalu;

c. posudila rozsah, v ktorom mézu byt jej aktiva a podnikatelské ¢innosti vystavené identifikovanym klimatic-
kym nebezpelenstvam, a ako su na ne citlivé, pri zohladneni pravdepodobnosti, rozsahu a trvania nebez-
pecenstiev, ako aj geopriestorovych suradnic (ako je nomenklatira tzemnych jednotiek pre Statistiku pre
Uzemie EU) $pecifickych pre lokalitu a dodavatelské retazce podniku a

d. Identifikovala klimatické nebezpecenstva a posudila expozicie a citlivosti, ktoré vychadzaju z klimatickych
scenarov s vysokymi emisiami zaloZzené na IPCC SSP5-8.5.

Prijatim Planu adaptacnych opatreni vysledky analyzy ovplyvnia aj stratégiu skupiny obchodnych spolocnosti.

V procese posudenia vyznamnosti boli posudzované fyzické klimatické rizika relevantné pre Heneken skupinu,
ktoré sa nachadzali vo vlastnej Cinnosti, v upstreame a downstreame. V ramci posudenia aktiv bola identifikovana
predovsetkym vyrobna technolégia ako najviac citliva na klimatické nebezpecenstva, v ramci podnikatelskych cin-
nosti to boli vyroba zliatin hlinik a ferozliatin v JAR a Turecku.

Pri identifikacii udalosti transformacie a posudzovani expozicie sa vychadzalo z analyzy klimatického scenara,
ktory je v sulade s Parizskou dohodou a pri ktorom sa zmena klimy obmedzuje na 1,5 °C. Pri analyze klimatickych
scenarov a posudeni rizik a prilezitosti z transformacie Skupina posudila makroekonomické trendy, politické a
technologické predpoklady, ktoré su pre fiu relevantné. Za relevantny makroekonomicky trend pre odvetvie me-
talurgie povaZzujeme neustaly rast ceny energetickych nosicov, predovsetkym elektrickej energie, a to najma v kra-
jinach EU. Rovnako do hry vstupuje aj geopolitick situdcia z hladiska dostupnosti vhodnych alternativ k ruskému
zemnému plynu. Z globalneho pohladu ide o cenu zdmorskej dopravy, ktorej nizka cena odCerpava recyklovatelné
zdroje z EU smerom do Azie a spdsobuije tlak na rast ceny vstupov v recyklaénych entitach Skupiny. Politika obchod-
nych ciel predovsetkym zo strany USA vytvara tlak na kanadsku a juhoafrickd entitu. Turecky zavod trpi nestalou
inflacnou politikou lokalnej centralnej banky, €o sa javi byt Strukturalnym politicko-ekonomickym deficitom. Ten
v kone¢nom désledku zapricifiuje nedostupnost beznych bankovych produktov, pretozZe relevantné planovanie je
prakticky nemozné. Uvedené faktory su relevantné v strednodobom horizonte s potencialom prerast do systemic-
kych dlhotrvajucich disrupcii v strednodobom aj dlhodobom ¢asovom horizonte.

Za najvyznamnejSiu udalost transformacie Skupina povazuje dekarbonizaciu hospodarstiev (slovenského, eu-
ropskeho aj svetového), ktora bude viest k nahradzaniu fosilnych zdrojov energie nizko emisnymi zdrojmi. Tejto
udalosti bude predchadzat ambicidézna Uroven narodnych politik v oblasti zniZovania emisii smerujuca ku elek-
trifikacii dopravy a priemyslu. Vyznamnou udalostou je tiez zmena spravania sa zakaznikov a ich preferencie pri
pouzivani vstupnych materialov (recyklované verzus primarne). V3etky tieto udalosti maju priamy dopad na ob-
chodny model a hospodarske vysledky Skupiny. Skupina zatial neposudila rozsah, v ktorom moZzu byt jej aktiva a
podnikatelské ¢innosti vystavené tymto identifikovanym udalostiam, ale planuje tak urobit v nasledujicom obdobi.
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V procese vyznamnosti boli posudzované najma tieto rizika a prileZitosti spojené s transformaciou Skupiny
na nizko uhlikové podnikanie: investicie do vyroby energie z OZE, zmena spravania spotrebitelov a investoroy,
nestabilita vo vyrobe energie vdaka nespolahlivosti obnovitelnych zdrojov energie, investicie do obnovitelnych
zdrojov a zlep3Senie atraktivity pre zakaznikov, ndhrada starych technologii za technolégie s nizSimi emisiami spo-
jené s investiciami, zvySené naklady z dévodu prisnejSich legislativnych povinnosti a uhlikovych schém, diverzifi-
kacia dodavatelov a portfolia. Transformacné rizika a prilezitosti sa nachadzaju v réznych €astiach hodnotového
retazca, pricom prevazuje vlastna cinnost, upstream (preprava materialov) aj downstream (preprava vyrobkov).
Posudzované rizika a prilezitosti transformacie sa prejavuju v strednodobom a dlhodobom ¢asovom horizonte, ¢o
je prepojené s casom potrebnym na to, aby sa prejavili ich ucinky, ako su napriklad technologické inovacie, rozvoj
trhov, trendy a regulacné ramce.

Informacie na identifikaciu a posudenie fyzickych rizik a rizik spojenych s transformaciou prilezitosti sme ziskali
najma z internych zdrojov, zo sprav o udrzatelnosti, z externych zdrojov informacii, analyzou trhu a konkurencie a
z databaz. V procese hodnotenia vyznamnosti neboli zahrnuté vysledky kvalitativnej analyzy odolnosti obchodnych
spolocnosti aktiv Skupiny, pretoze tato analyza zatial nebola dokoncena.

[E1-1] Plan transformacie pre zmierfiovanie zmeny klimy

Plan transformacie pre zmierfiovanie zmeny klimy Skupina zatial nema vypracovany, avsak v strednodobom
horizonte (do 5 rokov) planuje pripravit svoj prvy “plan transformacie” na uhlikovo neutralnu spolo¢nost. Skupina
zverejniuje informacie o udrzatelnosti prvy krat a v problematike zavadza adekvatne opatrenia, ¢o si bude vyzado-
vat CasovU rezervu na vypracovanie stratégii, dokumentov a smernic.

Je viak treba poznamenat, Ze komer¢na stratégia Heneken skupiny a obchodny model plne podporuju transforma-
Ciu na udrzatelné hospodarstvo, kde snaha o uhlikovl neutralitu SR do roku 2050 je priamo definovana ako stra-
tegicky faktor Heneken skupiny. Ambiciou Heneken skupiny je obmedzit globalne oteplovanie na 1,5 °C v sulade s
Parizskou dohodou a s cielom prispiet k dekarbonizacii a uhlikovej neutralite Slovenska do roku 2050.

Heneken skupina nema vo svojej stratégii definované cieflové hodnoty znizovania emisii sklenikovych plynov. Je to
sposobené tym, Ze Skupina doposial' nemala svoju ESG stratégiu ako zaklad pre stanovenie cielov v oblasti zmeny
klimy.

Konkrétne opatrenia na zmiernenie zmeny klimy ako aj ich kvantifikacia financovania, prostrednictvom ktorych sa
podnik snazi rieSit vyznamné vplyvy, rizika a prilezitosti, su uvedené v Casti E1-3.

Z dovodu poskytnutia pravdivého a reprezentativneho obrazu na meranie pokroku si Heneken skupina stanovila
za vychodiskovy rok a vychodiskové hodnoty hrubych emisii pre klimatické ciele rok 2024.

V klimatickej stratégii sa posudzuju aj uzamknuté emisie, ktoré su stcastou existujiceho majetku a uvolfiuju sa po
cely cas jeho Zivotnosti, kym neprejde zasadnou transformaciou alebo vyradenim. Uzamknuté emisie sklenikovych
plynov napr. z vykurovania vyrobnych hal alebo administrativnych budov (plynové kotle) alebo vozidiel na fosilne
paliva, zaradené do majetku Skupiny, mézu v budicnosti ohrozit dosahovanie cielovych hodnot podniku tykaju-
cich sa znizovania emisii sklenikovych plynov a byt faktorom rizika spojeného s transformaciou. Preto sa Heneken
skupina bude v strednodobom horizonte zaoberat nahradzanim plynovych kotlov a vozidiel so spalovacim moto-
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rom ekologickejSimi alternativami (napr. tepelné Cerpadla, elektromobily).

Skupina nie je vylu€ena z referen¢nych hodnét EU podla €lanku 12 ods. 1 pism. f) delegovaného nariadenia ¢&.
2020/1818/EU (nariadenie o klimatickych referenénych hodnotach).

[E1-2] Politiky tykajuce sa zmierfiovania zmeny klimy a adaptacie na zmenu klimy

Formujuca sa ESG stratégia je zavazok Skupiny dosiahnut ciele v oblasti udrZatelnosti a cielov Organizacie Spo-
jenych narodov (OSN) pre trvalo udrzatelny rozvoj Sustainable Development Goals (SDGs) a v sulade s Parizskou
dohodou a klimatickymi cielmi Eurdpskej Unie prispiet k spomaleniu globalneho oteplovania a zmierneniu klima-
tickych zmien. ESG stratégia materskej spolocnosti bude tvorit zaklad na stanovenie meratelnych cielov v nasledu-
jucom obdobi pre zmierfiovanie a prispésobovanie sa zmene klimy a sledovanie pokroku. Bude sa vztahovat na
vSetky konsolidované jednotky v ramci Skupiny, aby bol zabezpeceny jednotny pristup k udrzatelhosti, zodpoved-
nosti a transparentnosti napriec celou Skupinou.

ESG stratégia nebola zatial aplikovana do podoby politiky v oblasti zmierfiovania zmeny klimy a adaptacie. Dcér-
ske spolo¢nosti Heneken Mazak, s.r.o., Heneken Conductors, s.r.o. a Heneken MetalUrji Dokim A.S. maju zave-
deny systém environmentalneho manaZérstva (SEM) podla medzinarodnej normy ISO 14001, pomocou ktorej
postupne smeruju k nizko emisnym spolo¢nostiam. SEM rieSi prostrednictvom postupného znizovania emisii vo
vlastnych cinnostiach aspekt udrzatelnosti zmierfiovanie zmeny klimy, pricom vychadza zo zisteni z energetického
auditu.

Proces zberu a zverejiiovania informacii podla poZiadaviek legislativy EU taxonémie zatial nie je formali-
zovany v metodickom postupe, Ucelom ktorého bude v buduicnosti stanovit vSeobecné pravidla, postupy a zod-
povednosti jednotlivych organizacnych celkov Heneken skupiny pri riadeni a vykonavani ¢innosti suvisiacich so
zabezpecenim plnenia poZiadaviek vyplyvajucich z Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2020/852 z 18.
juna 2020 o vytvoreni ramca na ulahcenie udrzatelnych investicii.

Délezitou deklaratornou politikou tak vnutri organizacie, ako i navonok, je Eticky kédex Heneken skupiny, ktory
v Clanku VI definuje, ¢o pre Heneken znamena Zivotné prostredie.

[E1-3] Opatrenia a zdroje v suvislosti s politikami v oblasti zmeny klimy

Hlavné nastroje na dekarbonizaciu Skupiny su prechod na obnovitelné zdroje, elektrifikacia vozového parku,
preprava materialu a vyrobkov kamionmi na elektricky pohon, tloZiska energie, zlepSenie energetickej
efektivnosti a Gcinnosti a rozSirovanie cirkularnej ekonomiky. Vo vykazovanom obdobi sa realizovalo dekar-
bonizacné opatrenie:

« inStalovanie fotovoltaického systému v Spolocnosti Heneken Conductors, s.r.o. (investicia nie je sucastou
majetku spolocnosti, ale bola vyvolana na jej poziadavku, vyrobena energia sa odkupuje za dohodnutych pod-
mienok)

Stanovené nastroje dekarbonizacie sa tykaju vlastnych cinnosti, su technologického a technicko-organizacného
typu, neobsahuju rieSenia inSpirované prirodou.

V sucasnosti Skupina postupne pripravuje a realizuje uvedené dekarbonizacné opatrenia, pricom ich konkrétna
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kvantifikacia z hladiska znizenia emisii sklenikovych plynov, ako aj stanovenie presnych ¢asovych horizontov imple-
mentacie, bude predmetom dalSieho hodnotenia v nasledujucich obdobiach vykazovania.

V Heneken skupine bolo v roku 2025 realizované posudenie fyzickych klimatickych rizik v sulade s poziadavkami
Delegovaného nariadenia Komisie (EU) 2021/2139, predovietkym prostrednictvom aplikécie relevantnych klima-
tickych scenarov a modelov, kde boli identifikované zavazné fyzické klimatické rizika pre prevadzku Henekenu . Na
zaklade Studie bola na 2. polrok 2026 relevantnym vykonnym riaditelom pridelena uloha formou KPI naviazaného
na strategické ciele Henekenu: ,,Na zdklade vypracovanej analyzy klimatickych rizik posudit potrebu a rozsah
adaptacie na zmenu klimy. V pripade potreby bude vypracovany plan adaptacnych rieSeni.”. No vzhladom
na velky rozsah dat je Uloha definovana ako pokracujica v roku 2027.

Neboli identifikované vyznamné skuto¢né negativne vplyvy v oblasti zmeny klimy, ktoré by sp&sobili ujmu konkrét-
nym osobam, pri ktorych by bolo potrebné poskytnut ndpravné opatrenia.

KedZe v rozpocCtovom plane Henekenu dosial neexistuje samostatna kapitola venovana zmene klimy, Skupina
nema prijaty Plan transformacie a ani Plan adaptacnych opatreni. Heneken skupina zatial nema kvantifikované
prevadzkové naklady v tejto oblasti. Planované kapitalové vydavky na inStalovanie oxyfuel horakov v roku 2027 su
uvedené v tabulke nizSie. Financné plany pre zmiernovanie zmeny klimy a adaptaciu budd predmetom definovania
v dalSich rokoch.

Tabulka €.18: Kapitalové naklady a prevadzkové naklady vynakladané na opatrenia v zmene klimy (v tis. €)

2025 2026 (predpoklad) 2027 (predpoklad)

Prevadzkové vydavky (OpEx) 0 0 0

Kapitalové vydavky (CapEx) 0 0 250 a7 300 (oxyfuel horaky)

[E1-4] Cielové hodnoty tykajuce sa zmierfovania zmeny klimy a adaptacie na zmenu klimy

Skupina vypocitala celkové mnoZstvo emisii sklenikovych plynov, ktoré vznikaju ako ich priame a nepriame emisie
uz po druhy krat, ale Specifické cielové hodnoty zniZzovania emisii sklenikovych plynov nie su zatial stanovené.

Heneken skupina planuje stanovit environmentalne ciele, najma v oblasti vymeny zastaranych zariadeni, znizova-
nia emisii v rozsahu 1, zniZzovania spotreby energii a planovania transformacie s cielom prispiet k dekarbonizacii
a uhlikovej neutralite Slovenska a ostatnych krajin, kde ma prevadzky, do roku 2050. Strategické ciele Henekenu
budu zaroven zahrnat adaptaciu na zmenu klimy, riadenie fyzickych klimatickych rizik a rizik spojenych s precho-
dom na nizkouhlikové hospodarstvo, ako aj zabezpeclenie kvalitnych a bezpecnych vyrobkov pre svojich zakazni-
kov.

[E1-5] Spotreba energie a energeticky mix

Heneken skupina spotrebuva energiu vo vyrobnom procese a na prevadzku budov. VyuZiva na to dodavatela elek-
trickej energie na Slovensku, v Juhoafrickej republike, Turecku a Kanade.

NizSie su uvedené informacie o spotrebe energie a energetickom mixe Heneken skupiny.
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Tabulka €.19: Spotreba energie a energeticky mix Heneken skupiny v roku 2025

. s s Porovnanie
Spotreba energie a energeticky mix
2025/2024
. . . 0 0 0
1. Spotreba paliva z uhlia a produktov z uhlia
(MWh)
2. Spotreba paliva z ropy a ropnych produktov 12556 131516 0,95
(MWh)
3. Spotreba paliva zo zemného plynu (MWh) 26 008 27 885 0,93
4. Spotreba paliva z ostatnych fosilnych zdro- 0 0 0
jov (MWh)
5. Spotreba naklpenej alebo ziskanej elektriny, 255,25 277,45 0,92
tepla, pary a chladu z fosilnych zdrojov (MWh)
27 518,85 29 477,61 0,93
6. Celkova spotreba energie z fosilnych zdro-
jov (MWh) (vypocitana ako sucet riadkov 1 az
5)
0, 0,
Podiel fosilnych zdrojov na celkovej spotrebe 9N.1% 88,8% 1.03
energie (%)
7. Spotreba z jadrovych zdrojov (MWh) 337731 374415 0,90
0, 0,
Podiel spotreby z jadrovych zdrojov na celko- 8,9% 11.2% 0.79
vej spotrebe energie (%)
8. Spotreba paliva v pripade obnovitelnych 0 0 0
zdrojov vratane biomasy (aj priemyselného a
komunalneho odpadu biologického pévodu,
biopaliv, bioplynu, Cistého vodika) (MWh)
260,5 255,15 1,02
9. Spotreba nakulpenej alebo ziskanej elektriny,
tepla, pary a chladu z obnovitelnych zdrojov
(MWh)
10. Spotreba vlastnej vyrobenej nepalivovej 2000,75 15,25 131,20
energie z obnovitelhych zdrojov (MWh)
2261,25 270,4 8,36
11. Celkova spotreba energie z obnovitelnych
zdrojov (MWh) (vypocitana ako sucet riadkov
8az 10)
0, 0,
Podiel obnovitelnych zdrojov na celkovej 8% 0.8% 10
spotrebe energie (%)
Celkova spotreba energie (MWh) 33157.41 33221,76 1
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Energeticky mix jednotlivych spolo¢nosti bol vypocitany na zaklade narodnych mixov lokalnych organizatorov trhu.
Vypocet metrik nebol validovany externym organom.

Ukazovatel Podiel obnovitelhych zdrojov na celkovej spotrebe energie (%) hodnoti vykonnost a efektivnost

vyznamného negativneho vplyvu:

« Skupina pouziva pri vyrobe aj primarne fosilne suroviny (priblizne 15%). Spalovanim fosilnych zdrojov a paliv,
ktoré su vo vyrobnom procese, dochadza k tvorbe CO2. Typy paliva pri entitach: zemny plyn+ elektrina - Melts,
DOKUM, Mazak, Canada. Uhlie + elektrina - JAR (Scope 1+2) . Vnutropodnikova logistika - spotreba nafty.

Tabulka €.20: Vyroba energie z obnovitelnych a neobnovitelnych zdrojov (MWh) v roku 2025

Vyroba energie z obnovitelnych a neobnovitelhych zdrojov (MWh) Heneken skupina
z neobnovitelnych zdrojov 16,3
2000,75

z obnovitelnych zdrojov

Vyroba vlastnej energie z obnovitelhych zdrojov pochadza z inStalovanych fotovoltickych panelov. Pri spinani diesel
generatora ako zaloZzného zdroja energie sa vyrobila vlastna energia z neobnovitelnych zdrojov.

Rok 2025 oproti roku 2024 sa niesol v svetle spustenia velkej solarnej elektrarne na streche jednej zo slovenskych
entit. Vdaka tomu vzrastol podiel OZE na vlastnej spotrebe. Kozmeticky sa podarilo zniZit aj celkovu spotrebu, av-
Sak nie relevantne. Je nutné doplnit, Ze zavody v roku 2025 uz bezali s vy3Sou kapacitou, ako to bolo v roku 2024. Tu
mame na mysli predovietkym turecku entitu a zavod v Ziari nad Hronom, kde sa podarilo navysit predajné mnoz-
stva. Ostatné prevadzky hospodarili SetrnejSie, napriklad aj vdaka slab3Sej zime alebo optimalizacnym opatreniam
Vv procese vyroby.

Energeticka naro€nost na zaklade Cistych prijmov

Heneken skupina niZSie uvadza energetickl narocnost na zaklade Cistych prijmov, vypocitanu na zaklade celkovej
spotreby energie a Cistych prijmov z ¢innosti v odvetviach s velkym vplyvom na klimu.

Na urcenie energetickej naro¢nosti boli pouZité odvetvia vymedzené v delegovanom nariadeni Komisie (EU)
2022/1288 podla tatistickej klasifikacie ekonomickych €innosti v EU(NACE) kédov:

C 24.10 Vyroba surového Zeleza a ocele a ferozliatin
C 24.43 Vyroba olova, zinku a cinu

C 25.53 Odlievanie lahkych kovov

C 25.93 Vyroba drétenych vyrobkov, retazi a pruzin
38.32 Recyklacia triedenych materialov

G 46.72 Velkoobchod s kovmi a kovovymi rudami

G 46.77 Velkoobchod s odpadom a Srotom

H 50.10 Namorna a pobrezna osobna vodna doprava
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Tabulka €.21: Energeticka narocnost Heneken skupiny na zaklade cistych prijmov

Energeticka narocnost na Cisté prijmy

Celkova spotreba energie z ¢innosti v odvetviach s velkym vplyvom na klimu na ¢isté 33 157,41/209162,49 = 0,1585

prijmy z ¢innosti v odvetviach s velkym vplyvom na klimu (MWh'/tis. €)

Celkové Cisté prijmy (v tis. €)* 209 162,49

* Cisté prijmy boli vypoéitané v stlade s poZiadavkami v G¢tovnych standardoch uplatnenych na Gétovnu zavierku. Ide o predbezny konsolidovany udaj, ktory
nebol overeny auditorom

[E1-6] Hrubé emisie rozsahu 1, 2, 3 a celkové emisie sklenikovych plynov

Skupina niZsie uvadza prehlad emisii sklenikovych plynov rozsahu 1, 2 a 3, ako i celkové emisie sklenikovych plynov
v uplynulom roku. Vypocitané emisie boli roz¢lenené podla kritéria dcérskych spolocnosti.

Priame emisie su sposobené najma spalovanim zemného plynu vo vlastnych kotolniach a tieZ prevadzkou sluzob-
nych automobilov. No vacsina emisii je nepriamych a je spésobena tazbou a spracovanim prirodnych zdrojov na
vyrobu materialovych vstupov v upstreamovej asti hodnotového retazca a nakupom investi¢nych a prevadzko-
vych tovarov a sluzieb.

Udaje o produkcii priamych aj nepriamych emisiach sklenikovych plynov v metrickych tonach ekvivalentu oxidu
uhli¢itého (tCO2e) su uvedené v nasledujucej tabulke.
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Tabulka €.22: Emisie sklenikovych plynov (v tCO2e) Heneken skupiny

Emisie sklenikovych plynov (v Porovnanie

tCO2e) 2025/2024

Hrubé emisie rozsahu 1 5458,51 4520,77 1,21
0% 0% N/A

z toho percento emisii sklenikovych plynov roz-

sahu 1 z regulovanych systémov obchodovania

S emisiami

Hrubé emisie sklenikovych plynov v Scope 2 - 994,13 1054,26 0,94

metdda zaloZzend na trhu (tCO2e)

Hrubé emisie sklenikovych plynov v Scope 2 - 892,86 874,53 1,02

metdda zaloZena na lokalite (tCO2e)

Hrubé emisie rozsahu 3* 210 624,35 224 849,27 0,94

Kategoria 1 Nakupovany tovar a sluzby 150 554,31 148 305,35 1,02

Kategoria 2 Investi¢ny tovar 1 467,40 1467,40 1,00

Kategoria 3 Cinnosti suvisiace s palivami a 1287,79 1231.64 1.05

energiou nezahrnuté v rozsahu 1 alebo 2

Kategoria 4 Preprava a distribtcia dodavate- 389741 3613,48 1,08

flom

Kategoria 5 Odpad vznikajuci na prevadzkach 876,01 121,51 7,23

Kategéria 6 Sluzobné cesty 1097,85 838,93 1,31

Kategéria 7 Dochadzanie zamestnancov 226,46 198,58 1,14

Kategoria 9 Preprava odberatelom 1531,14 2011,19 0,76

Kategoria 10 Spracovanie predanych vyrobkov 43413,04 6169540 0,70

Kategoria 13 Majetok poskytnuty formou lizin- 2,12 2:36 0,30

gu odberatelom

Celkové emisie sklenikovych plynov - metéda 217 077,05 230 424,30 0,94

zaloZena na trhu

Celkové emisie sklenikovych plynov - metéda 216 925,72 230 244,57 0,94

zaloZena na lokalite

*vynechané kategérie v Scope 3 maju nulovi hodnotu

Skupina vykonala inventdru sklenikovych plynov po druhy krat, pricom za vychodiskovy rok povazuje rok 2024.
Skupina nepouziva zmluvné nastroje pre nakupenu elektrinu, ako su zaruky pévodu alebo certifikaty obnovitelne;
energie. Narast Scope 1 je mozné subsumovat pod navySenie vyroby v tureckej entite. Naopak, narast produko-
vanych mnoZstiev v zavode v Ziari nad Hronom sa pod navy3enie tvorby emisii v Scope 2 nepodpisal. Zavod taZil
z nabehu instalovaného zdroja OZE. Relevantny dopad na znizenie emisii Scope 3 mali predovsetkym zmeny v
dodavatelsko-odberatelskych retazcoch, resp. volba geograficky blizSich obchodnych partnerov predovsetkym v
oblasti dodavok vstupnych surovin.
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Ukazovatel Celkové emisie sklenikovych plynov - metéda zaloZena na trhu hodnoti vykonnost a efektivnost
vyznamného negativneho vplyvu:

+ Spolocnost pouziva pri vyrobe aj primarne fosilne suroviny (priblizne 15%). Spalovanim fosilnych zdrojov a
paliv, ktoré su vo vyrobnom procese, dochadza k tvorbe CO2. Typy paliva pri entitach: zemny plyn+ elektrina -
Melts, DOKUM, Mazak, Canada. Uhlie + elektrina - JAR (Scope 1+2) . Vnutropodnikova logistika - spotreba nafty.

Tabulka €.23: Emisie sklenikovych plynov (v tCO2e) roz¢lenené podla dcérskych spolo¢nosti v roku 2025

Emisie sklenikovych

plynov (v tCO2e)

Hrubé emisie rozsahu 1

z toho percento emisif skle-

nikovych plynov rozsahu 1
z regulovanych systémov
obchodovania s emisiami

Hrubé emisie sklenikovych
plynov v Scope 2 - metdda
zalozena na trhu (tCO2e)

Hrubé emisie sklenikovych
plynov v Scope 2 - meté-
da zaloZend na lokalite
(tCO2e)

Hrubé emisie rozsahu 3*

Kategéria 1 Nakupovany
tovar a sluzby

Kategoéria 2 Investi¢ny
tovar

Kategéria 3 Cinnosti stvi-
siace s palivami a energiou
nezahrnuté v rozsahu 1
alebo 2

Kategoéria 4 Preprava a
distriblcia dodéavatelom

Kategoéria 5 Odpad vznika-
juci na prevadzkach

Kategoria 6 SluZzobné cesty

Kategéria 7 Dochadzanie
zamestnancov

Kategoria 9 Preprava
odberatelom

Kategéria 10 Spracovanie
predanych vyrobkov

Kategéria 13 Majetok
poskytnuty formou lizingu
odberatelom

Kategéria 15 Investicie

Celkové emisie skleni-
kovych plynov - metéda
zaloZena na trhu
Celkové emisie skleni-
kovych plynov - metéda
zaloZena na lokalite

*vynechané kategorie v Scope 3 maju nulovi hodnotu

" HENEKEN
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Heneken
Melts

1754

387

115

11327

10296

420

546

66

13 467

13195

Heneken
Magnési-
um Tech-
nologies

142

1582

707

162

1724

1726

Heneken
Conduc-
tors

28

348

60 766

60 158

136

378

80

61115

61141

Heneken
Dokum

2601

253

363

14234

11589

416

2038

139

50

17 087

17 198

Heneken
Mazak

875

12

34 841

34152

150

510

25

35728

35719

Heneken
s.r.o.

35

59 816

13946

415

354

886

37934

6271

59 856

59 852

Heneken

o Heneken
Alloys Metal

0 0

0 2

0 2

23596 986

18977 721

0

10

0

0

0

646 0

3974 255

0

0

23596 987

23596 987

Heneken
d.o.o.

2006

1251

2012

2011

sailing Sailing
Forever Forever
Adriatic SVK
25 -
9 -
2 -
1331 140
1328 -
1 -
0 -
2 -
1365 140
1358 140
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Tabulka ¢.24: Emisie sklenikovych plynov (v tCO2e) roz¢lenené podla dcérskych spolo¢nosti v roku 2024

Emisie sklenikovych

plynov (v tCO2e)

Hrubé emisie rozsahu 1

z toho percento emisif
sklenikovych plynov
rozsahu 1 z regulovanych
systémov obchodovania s
emisiami

Hrubé emisie sklenikovych
plynov v Scope 2 - metéda
zalozena na trhu (tCO2e)

Hrubé emisie sklenikovych
plynov v Scope 2 - meté-
da zaloZend na lokalite
(tCO2e)

Hrubé emisie rozsahu 3*

Kategoria 1 Nakupovany
tovar a sluzby

Kategoéria 2 Investi¢ny
tovar

Kategéria 3 Cinnosti stvi-
siace s palivami a energiou
nezahrnuté v rozsahu 1
alebo 2

Kategoéria 4 Preprava a
distribucia dodavatelom

Kategoéria 5 Odpad vznika-
juci na prevadzkach

Kategoria 6 SluZzobné cesty

Kategéria 7 Dochadzanie
zamestnancov

Kategéria 9 Preprava
odberatelom

Kategéria 10 Spracovanie
predanych vyrobkov

Kategoéria 13 Majetok
poskytnuty formou lizingu
odberatelom

Kategoria 15 Investicie

Celkové emisie skleni-
kovych plynov - metéda
zaloZena na trhu
Celkové emisie skleni-
kovych plynov - metéda
zaloZena na lokalite

*vynechané kategérie v Scope 3 maju nulovi hodnotu

Heneken
Melts

1753

146

12378

11393

414

506

62

14 492

14 277

Heneken
Magnési-
um Tech-
nologies

126

539

400

134

668

668

Heneken
Conduc-
tors

305

348

54037

53451

134

378

60

54 389

54 432

Heneken
Dokum

1801

355

363

14165

11842

416

1766

97

16 321

16 330

Heneken
Mazak

755

37496

36763

130

577

23

38 263

38 256

Metodika vypoctu emisii sklenikovych plynov

Heneken
s.r.o.

33

75141

14537

377

95

1365

53396

5360

75180

75177

Heneken
Ferro
Alloys

23596

18977

946

3974

23596

23596

Heneken
d.o.o.

Heneken
Metal

2 6

2 5
7185 2006
4100 8
1 1

9 -

12

735

3075 1251
7187 2012
7187 2012

Sailing Sailing
Forever Forever
Adriatic SVK
5
9
2
1331 140
1327
1
2
1344 140
1338 140

Emisie sklenikovych plynov boli vypocitané metodicky podla Protokolu o sklenikovych plynoch (Svetovy institut
pre zdroje (WRI), Svetova podnikatelska rada pre udrZatelny rozvoj (WBCSD), 2015: The Greenhouse Gas Proto-
col,A Corporate Accounting and Reporting Standard, revised edition), so zohladnenym odport¢anim Komisie (EU)
2021/2279. Medzi emisie, ktoré boli zahrnuté do vypoctu celkovych emisii, patria emisie oxidu uhli¢itého (CO2),
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metanu (CH4), oxid dusny (N20), hydroflu6rované uhlovodiky (HFC), perfluérované uhlovodiky (PFC), hexafluorid
siry (SF6) a trifluorid dusika (NF3).

Pri vypocte emisii ekvivalentu CO2 v tonach pre iné sklenikové plyny ako CO2 boli pouzité najaktualnejSie hodnoty
potencialu globalneho oteplovania z roku 2023, zverejnené panelom IPCC (Panel IPCC, AR6 Synthesis Report: Cli-
mate Change 2023).

V roku 2025 Skupina vypocitala svoju uhlikovd stopu na zaklade principu prevadzkovej kontroly, o znamena,
Ze zahrnula emisie z prevadzok, nad ktorymi ma priamu kontrolu. Vynimku tvorila dcérska spolocnost Heneken
Alloys and Minerals SA. so sidlom v Juhoafrickej republike, v ktorej ma sice materska spolo¢nost pIna prevadzkovu
kontrolu, no pre rozsiahle organizacné zmeny v tejto dcérskej spolo¢nosti a nedostupnost Udajov ju pre tento rok
nezahrnula do organizacnych hranic.

Materskou spolocnostou Heneken skupiny je spolo¢nost Heneken, s.r.o0., ktorad v zmysle svojich organizacnych
hranic konsoliduje a do emisnej inventdry zahffa vSetky dcérske spolocnosti okrem spolocnosti Heneken Alloys
and Minerals SA.

Vo vykazovanom roku bola spocitana cela upstreamova a downstreamova €ast hodnotového retazca Skupiny. Ak
boli k dispozicii Specifické emisné faktory od dodavatela, pouZzili sa pri vypocte tieto emisné faktory. V pripade ich
nedostupnosti boli vyuZité emisné faktory z databaz emisnych faktorov z US EPA (Agentlra na ochranu Zivotného
prostredia v USA), UK DEFRA (Ministerstvo pre Zivotné prostredie, potraviny a vidiek vo Velkej Britanii), IPCC (Me-
dzivliadny panel pre zmenu klimy) alebo IEA (Medzinarodna energeticka agentura). Na vypocet sa vzdy aplikovali
najnovsie dostupné emisné faktory.

Vymedzenie prevadzkovych hranic

Prevadzkové hranice zahffaju vSetky zdroje emisii v ramci organizacnych hranic a kategérie rozsahu 3 podla rele-
vantnosti. Organizacné hranice a prevadzkové hranice sa spolo¢ne nazyvaju hranice vykazovania.

Na zéklade predpokladov a technického posudenia, ¢i emisie v danej kategorii mézu vznikat, Skupina urcila rele-
vantné kategorie, ktoré okrem Rozsahu 1 a Rozsahu 2 sU predmetom prevadzkovych hranic

Skupiny:

Tabulka €.25 : Prevadzkové hranice Heneken skupiny

Scope 3

Heneken, s.r.o.
Heneken d.o.o.

Heneken Ferro Alloys, s.r.o.
Heneken Metal A.S.

Sailing Forever Adriatic, d.o.o
Sailing Forever SVK, s.r.o.
Heneken Conductors, s.r.o.
Heneken Metallrji Dokiim A.S.
Heneken Mazak, s.r.o.

Heneken Melts, s.r.o.

Heneken Magneésium Technologies KA oA s e B
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Metodika vypoctu rozsahu (alebo tieZ “Scope”) 1:

V ramci Rozsahu 1 emisii Skupina identifikovala nasledujuice relevantné zdroje majuce vplyv na mnozstvo priamych
emisii:

+ spalovanie zemného plynu v kotloch, zariadeniach na procesny ohrev kovov, technologickych peciach a kysliko-
vych konvertoroch (pre vyrobne entitity - Carbon Chain databaza) a tiez,

« prevadzka dopravnych prostriedkov, ktoré Skupina vlastni alebo spravuje (pre vyrobne entitity - Carbon Chain
databaza).

Tieto emisie su priamo pod kontrolou Skupiny.
V Scope 1 neboli identifikované Ziadne biogénne emisie.

Pri vypocte boli v ramci rozsahu 1 pouZité nasledovné emisné faktory:

Tabulka €.26: PouZzité emisné faktory pre vypocet Scope 1

Stacionarne spalovanie UK DEFRA & DBEIS 2024

Mobilné spalovanie UK DEFRA; Rok: 2024; Datum vydania: 2025

Fugitivne emisie UK DEFRA; Rok: 2024; Datum vydania: 2025

Metodika vypoctu rozsahu 2:

V ramci rozsahu 2 emisii Skupina identifikovala nasledujice relevantné zdroje ako nepriame emisie:

+ emisie zo spotreby elektriny a tepla, ktoré Skupina nakupuje a vyuziva vo svojich prevadzkach (pre vyrobne
entitity - Carbon Chain databaza)

Tieto emisie su vysledkom energetickych dodavok, ale ich pdvod je mimo priamu kontrolu Skupiny.

V Scope 2 neboli identifikované Ziadne biogénne emisie.

Tabulka €.27: PouZzité emisné faktory pre vypocet Scope 2 v obchodnych spolo¢nostiach

AlB; 2024;
Residual mix v pripade, Ze nebol zisteny dodavatel

Vlastna spotreba - trhova metéda
Total Supplier Mix v pripade, Ze bol zisteny dodavatel

Vlastna spotreba - metdda zaloZena na AlB, 2024: Production mix CO2

lokalite

Tabulka €.28: PouZité emisné faktory pre vypocet Scope 2 vo vyrobnych spolo¢nostiach

AlB; 2024;
Residual mix v pripade, Ze nebol zisteny dodavatel

Total Supplier Mix v pripade, Ze bol zisteny dodavatel IEA (2024) Emission
Factors

Vlastna spotreba - trhova metoda

P A s Ecoinvent 3.11
Vlastna spotreba - metdda zaloZena na

lokalite

Group
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Metodika vypoctu rozsahu 3:

Rozsah 3 sa tyka vSetkych ostatnych nepriamych emisii, ktoré vznikaju v ramci hodnotového retazca Skupiny, t. j.
mimo priamej kontroly Skupiny. Tieto emisie su vysledkom cinnosti, ktoré nie si zahrnuté v Scope 1 (priame emi-
sie) a Scope 2 (nepriame emisie z energie), ale sU neoddelitelnou sucastou uhlikovej stopy Skupiny.

Identifikacia jednotlivych zdrojov GHG v tomto rozsahu bola zaloZena na:

+ evidencii nakuipenych vstupnych surovin (pre vyrobne entitity - Carbon Chain databaza)

« existencii investicii a nakipenom majetku za dany financny rok (iba pre obchodné entity)

« spotrebovanej elektrine (pre vyrobne entitity - Carbon Chain databaza)

+ evidencii odpadu vznikajuceho na jednotlivych prevadzkach,

« evidencii sluzobnych ciest (pre vyrobne entitity - Carbon Chain databaza)

+ dotaznikoch o dochadzani zamestnancov,

+ vyhodnoteni Udajov o preprave vstupnych surovin (Carbon Chain databaza)

Pri vypocte boli v ramci rozsahu 3 pouZité nasledovné emisné faktory:

Tabulka €. 29: Pouzité emisné faktory pre vypocet Scope 3 v obchodnych spolo¢nostiach

Nakup produktov a sluZieb

Nakup energii a paliv (Kategéria 3)
Preprava a distribucia v upstreame
Odpady vznikajlice na prevadzke
Dochadzanie zamestnancov

SluZobné cesty

Preprava a distribucia predanych
tovarov

Dochadzanie zamestnancov do prace

Spracovanie predanych medziproduk-
tov

Group

" HENEKEN

Emisné faktory z viacerych databaz (Ministerstvo pre podnikanie, energetiku
a priemyselnu stratégiu Spojeného kralovstva (UK BEIS), 2022/2025; US EPA,
2022/2024) a z r6znych vedeckych publikacii JRC; 2023; IPCC Guidelines for
National Greenhouse Gas Inventories, Volume 3; Bundesamt fur Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle, 2025: Informationsblatt CO2-Faktoren; Lindstad, T.
(2004). ‘CO2 Emissions from the Production of Silicon Alloys’, STF80A04019,
Nadacia pre priemyselny a technicky vyskum v Nérsku ((SINTEF), Trondheim
2004 ..))

Total upstream emisné faktory ziskané z IEA, 2024

UK DBEIS, 2022

UK DEFRA, 2024

UK DEFRA, 2024

Hotel Footprinting Tool od GreenView UK DEFRA, 2024

UK and England's carbon footprint to 2025

UK DEFRA, 2024

European Aluminium, 2025

HANEDAR, A., AVCl, B., & TANIK, A. (2025). Greenhouse Gas Emissions from
Secondary Aluminum Foundry and Reduction Strategies

JRC; 2023

IPCC, 2006: SF6 emission factor for magnesium casting process ...
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Tabulka €.30: PouZzité emisné faktory pre vypocet Scope 3 vo vyrobnych spolocnostiach

Ecoinvent
Nakup produktov a sluZieb CarbonChain DB

UK DEFRA & DBEIS 2024
Nakup energii a paliv (Kategéria 3) Ecoinvent
Preprava a distribtcia v upstreame UK DEFRA, 2024

Odpady vznikajiice na prevadzke UK DEFRA, 2024

SluZobné cesty UK DEFRA, 2024

Dochadzanie zamestnancov do prace UK DEFRA, 2024

Emisie sklenikovych plynov st vypocitané len na konsolidovanej trovni. Emisné inventdry jednotlivych spoloc-
nosti v skupine su ocistené od prepravy materialov v ramci Skupiny. Konkrétne mnoZzstva vstupnych surovin, ktoré
boli vynaté z konsolidovanej Urovne, a to najma v ramci obchodnych entit spolo¢nosti, sa nachadzaju vo vypocto-
vych tabulkach pre konsolidovanu Skupinu. Vypocet emisii nebol validovany externym organom.

Intenzita sklenikovych plynov na zaklade Cistych prijmov

Tabulka €.31: Intenzita sklenikovych plynov na zaklade Cistych prijmov v Heneken skupine v roku 2025

Intenzita sklenikovych plynov na zaklade cistych prijmov tCO2e/tis. €
Celkové emisie sklenikovych plynov (podla metddy zaloZenej na lokalite) na Cisté prijmy 1,0378
Celkové emisie sklenikovych plynov (podla metddy zaloZenej na trhu) na cisté prijmy 1,0371

209 162, 486

Celkoveé cisté prijmy z Uctovnej zavierky (v tis. €)*

* Cisté prijmy boli vypocitané v stlade s poZiadavkami v G¢tovnych Standardoch uplatnenych na Gétovni zavierku. Ide o konsolidovany predbezny tdaj, ktory
nebol overeny auditorom

[E1-7] Odstranené emisie sklenikovych plynov a projekty zniZzovania emisii sklenikovych ply-
nov financované prostrednictvom uhlikovych kreditov

Skupina fyzicky neodstrafiuje, nezachytava ani neskladuje emisie sklenikovych plynov. Skupina doposial nefinan-
covala projekty na zmierfiovanie zmeny klimy mimo svojho hodnotového retazca prostrednictvom nakupu uhliko-
vych kreditov.

[E1-8] Interné stanovovanie cien uhlika

Skupina neuplatfuje interné systémy stanovovania cien uhlika (napr. tienové ceny pri hodnoteni CapEx, interné
poplatky za uhlik alebo interné fondy na financovanie uhlikovych projektov).

Ocakavané financné vplyvy vyznamnych rizik a rizik spojenych s transformaciou a potencialnych klimatickych prile-
Zitosti neboli v Heneken skupiny zatial kvantifikované. Materska Heneken skupina si uplatfiuje pre tieto poZiadavky
na zverejriovanie postupné zavadzanie podla ESRS 1 Dodatku C.
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[E1-9] Ocakavané finan€né vplyvy vyznamnych fyzickych rizik a rizik spojenych s transforma-
ciou a potencialnych klimatickych prilezitosti

Ocakavané financné vplyvy vyznamnych rizik a rizik spojenych s transformaciou a potencialnych klimatickych pri-
lezitosti neboli v spolo¢nosti HTSK zatial kvantifikované. Spolo¢nost vyuzila moznost uplatnit si vynimku na zverej-
nenia podla Dodatku C.

Zverejnenia v stlade s Taxonémiou EU

Spolocnost Heneken, s.r.o. a jej dcérske spolo¢nosti (dalej len ,Skupina®) ako je uvedené na str. 7, zverejfiuje infor-
macie v stlade s nariadenim Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2020/852 z 18. juna 2020 o vytvoreni ramca na
ulah&enie udrZatelnych investicii (dalej iba ,taxonémia EU”) a stvisiacimi prévnymi predpismi.

Tieto zahfnaju aj:

+  Delegované nariadenie Komisie (EU) 2021/2139 zo 4. juna 2021 (,klimatické delegované nariadenie”), ktoré
urcuje podmienky pre stanovenie toho, Ci vybrané hospodarske cinnosti vyznamne prispievaju k zmierneniu
zmeny klimy alebo adaptéacii na zmenu klimy, ako aj toho ¢i vyrazne nenarusaju plnenie niektorého z inych en-
vironmentalnych cielov.

+ Delegované nariadenie Komisie (EU) 2021/2178 zo 6. jula 2021 (,delegované nariadenie o zverejnovani”) stano-
vujuce rozsah a obsah informacii, ktoré maju Spolo¢nosti zverejfiovat, pokial'ide o environmentalne udrzatelné
hospodarske Cinnosti, ako aj metodiku na splnenie uvedenej povinnosti zverejhovania.

+ Delegované nariadenie Komisie (EU) 202372486 z 27. juna 2023 (,environmentalne delegované nariadenie”),
ktorym sa doplfia nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2020/852, ktoré uréuje podmienky pre stano-
venie toho, ¢i vybrané hospodarske ¢innosti vyznamne prispievaju k udrzatelnému vyuZzivaniu a ochrane vod-
nych a morskych zdrojov, prechodu na obehové hospodarstvo, prevencie a kontrole znecistovania alebo ochra-
ne a obnove biodiverzity a ekosystémov a ktorym sa meni delegované nariadenie Komisie (EU) 2021/2178,
pokial ide o zverejfiovanie informacii o tychto hospodarskych ¢innostiach

+  Delegované nariadenie Komisie (EU) 2023/2485 z 27. juna 2023, ktorym sa meni delegované nariadenie (EU)
2021/2139 stanovenim dodatocnych technickych kritérii preskimania na urcenie podmienok, za ktorych sa
urcité hospodarske ¢innosti oznacuju za vyznamne prospievajuce k zmierneniu zmeny klimy alebo adaptacii na
zmenu klimy, a na urcenie toho, Ci tieto innosti vyrazne nenarusaju plnenie niektorého z inych environmental-
nych cielov.

+  Delegované nariadenie Komisie (EU) 2026/73 z 4. jula 2025, ktorym sa menia delegované nariadenia (EU)
202172178, (EU) 2021/2139 a (EU) 2023/2486 zjednodusSenim obsahu a prezentacie informacii, ktoré sa maju
zverejiiovat v suvislosti s environmentalne udrzatelnymi ¢innostami a zjednodusenim urcitych technickych kri-
térii preskimania.

V zmysle Delegovaného nariadenia Komisie (EU) 2026/73 z 4. jula 2025 Skupina pri vykazovani informacii za fi-
nan&ny rok 2025 uplatfiuje prechodni moZnost a vykazuje informacie v stlade s EU Taxondémiou podla pravidiel
platnych do 31. decembra 2025.

Skupina na zaklade tychto nariadeni vyhodnocuje a zverejhuje za rok konciaci 31. decembra 2025 informacie o po-
diele vynosov, kapitalovych vydavkov a prevadzkovych vydavkov, ktoré su spojené s opravnenymi ekonomickymi
g¢innostami, resp. s ekonomickymi ¢innostami, ktoré st v sulade s EU taxonémiou.
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Za rok kon¢iaci 31.decembrom 2024 Skupina nevykazovala informacie spojené s EU Taxonémiou, preto ukazova-
tele vykonnosti a ani kvalitativne zverejnenia neobsahuju porovnatelné obdobie.

Za rok konciaci 31.decembrom 2025 su hospodarske cinnosti, v sulade s klimatickym a environmentalnym naria-
denim, postidené na ich opravnenost, resp. zostladenost s EU Taxonémiou za vietkych 3est environmentalnych
cielov (zmiernenie zmeny klimy, adaptacia na zmenu klimy, udrzatelné vyuZzivanie a ochrana vodnych a morskych
zdrojov, prechod na obehové hospodarstvo, prevencia a kontrola znecistovania Zivotného prostredia, ochrana a
obnova biodiverzity a ekosystémov).

Opravnena hospodarska €innost podla taxonémie EU (dalej iba “opravnena hospodérska ¢innost”) je taka ¢in-
nost, ktora je opisana v klimatickom alebo environmentalnom delegovanom nariadeni bez ohladu na to, ¢i uvede-
na hospodarska ¢innost spifia niektoré alebo vietky technické kritéria preskimania stanovené v tomto nariadent.

Skupina na zaklade analyzy vyhodnotila, Ze nasledujuce hospodarske Cinnosti Skupiny predstavuju opravnené
hospodarske ¢innosti, ktoré priradil k environmentalnemu cielu zmiernenie zmeny klimy a prechod na obehové
hospodarstvo.

Tabulka €.32: Opravnené hospodarske cinnosti identifikované pre ciel zmiernenie zmeny klimy

Opis hospodarskej €innosti Podiel na Kéd NACE Uplatnitelnost za
P P ] ukazovateli obdobie v rokoch
Vyroba ostatnych nizkouhlikovych techno- =~ Prevadzkové C22, C25, C26, C27 C28 2025
3.6 Jogii vydavky
Vyroba hlinika Obrat, Kapita- C24.42 a C24.53 2025
lové vydavky,
38 A
Prevadzkové
vydavky
Doprava motocyklami, osobnymi vozidla- Kapitalové H49.32, H49.39 a 2025
6.5. mi a lahkymi UZitkovymi vozidlami vydavky N77.11

Tabulka ¢.33: Opravnené hospodarske cinnosti identifikované pre ciel prechod na obehové hospodarstvo

Opis hospodarskej €innosti Podiel na Kéd NACE Uplatnitefnost za
P P ) ukazovateli obdobie v rokoch
Triedenie a materidlové zhodnocovanie Nevycislované E38.32aF42.9 2025
27 odpadu, ktory nie je nebezpecny Pozri €ast uc-

tovné metody

Za hospodarsku €innost zostladena s taxonémiou EU (dalej iba “zostladena hospodarska ¢innost”) sa povaZuje
¢innost, ktora spifia vetky nasledujice poziadavky podla ¢lanku 3 taxonémie EU:

* vyznamne prispieva k jednému alebo viacerym environmentalnym cielom,
+ nespdsobuje vyznamnu Skodu Ziadnemu z environmentalnych cielov,
+ vykonava sa v sulade s minimalnymi zarukami, a

+ jevsulade s technickymi kritériami preskimania stanovenymi v delegovanom nariadeni o klime.
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Pri priprave analyzy boli za hospodarsku ¢innost povazované také Cinnosti, ktoré zahfnaju vstup zdrojov, vyrobny
proces a vystupy vo forme konkrétneho tovaru alebo konkrétnych sluzieb, a ktoré Skupina predava svojim zakaz-
nikom alebo vyuZziva pre vlastnu spotrebu.

Posudenie technickych kritérii preskimania Skupina vykonala v sulade s klimatickym delegovanym nariadenim
a jej dopliujucim znenim a v sulade s environmentalnym nariadenim. Zaroven Skupina za vykazované obdobie
vykonala posudenie, ¢i sa pri vykone jej hospodarskych Cinnosti dodrziavaju minimalne zaruky v sulade s ¢l. 18
nariadenia k taxonémii EU.

Posudenie kritérii vyznamného prinosu
3.6 Vyroba ostatnych nizkouhlikovych technologii

Do tejto Cinnosti je zahrnuty ndjom elektrickych vysokozdviznych vozikov, napriek tomu, Ze definicia ¢innosti pria-
mo nie je priraditelna k popisu ¢innosti v nariadeni, a to konkrétne k pojmu vyroba. Skupina si elektrické vyso-
kozdvizné voziky prenajima a su vyuzivané najma v spolo¢nosti Heneken Alloys and Minerals SA., v Juhoafrickej re-
publike. V porovnani s vysokozdviznymi vozikmi s pohonom na fosilne paliva dochadza pri prevadzke elektrickych
vysokozdviznych vozikov k vyznamnej Uspore emisii sklenikovych plynov pocas ich Zivotného cyklu a pouzivanie
tychto vozikov predstavuje jednu z alternativ s najvacSou Usporou emisii na trhu. Tato hospodarska ¢innost mala v
roku 2025 predovsetkym vplyv na prevadzkové vydavky. Skupina vykazala kapitalové vydavky za uctovné obdobie
2025 v rdmci opravnenych €innosti, ktoré nie si zostladené s taxonémiou EU.

3.8 Vyroba hlinika

V Skupine su nasledovné Spolocnosti, ktorych hlavnou ¢innostou je vyroba hlinika. Heneken Melts, s.r.o. je vyrob-
ny podnik v SpiSskych Vlachoch. Spolo¢nost vyraba hlinikové zliatiny z recyklovaného Srotu, aj z primarnych suro-
vin. Heneken Metalurji Dokiim A.S. je vyrobny podnik v Turecku v Izmire, ktory vyraba hlinik a hlinikové zliatiny z
hlinikového srotu. Heneken Alloys and Minerals SA. je vyrobny podnik v Juhoafrickej republike v Johannesburgu,
ktory vyraba Zelezné a neZelezné kovy a inokulanty. Vyroba hlinika v spolo€nosti Heneken Melts spifia technické
kritéria preskimania pre vyznamny prinos k zmierneniu zmeny klimy, kedZe vyraba sekundarny hlinik.

6.5 Doprava motocyklami, osobnymi vozidlami a lahkymi GzZitkovymi vozidlami

V ramci tejto hospodarskej ¢innosti Skupina zahrnula kapitalové vydavky na obstaranie osobnych automobilov.
KedZe tieto osobné automobily nesplifajua kritéria pre vyznamny prinos k zmierneniu zmeny klimy (vzhladom
na ich emisie sklenikovych plynov) boli kapitadlové naklady v ramci tejto Cinnosti za U¢tovné obdobie 2025 zahrnuté
v rdmci opravnenych &innosti, ktoré nie si zostladené s taxonémiou EU.

2.7. Triedenie a materialové zhodnocovanie odpadu, ktory nie je nebezpecny

Tato hospodarska Cinnost je prepojena s cinnostou 3.8. Vyroba hlinika a je aplikovatelna pre spolo¢nosti Heneken
Melts, s.r.o., Heneken Metaliirji Dokiim A.S., Heneken Alloys and Minerals SA. Spolocnost Heneken Melts,
s.r.o. pri produkcii sekundarneho hlinika spracovava a recykluje hlinikovy Srot (pretavovanie hlinikového Srotu) a
spracovava uz pouzity hlinik. Rovnako je to pri spolo¢nosti Heneken Metaliirji Dokiim A.S. a Heneken Alloys and
Minerals SA., ktora je najvacsim odberatelom a spracovatelom pouzitych hlinikovych plechoviek v Juhoafrickej re-
publike. Skupina analyzovala technické kritéria preskiimania pre ciel obehové hospodarstvo a spifia tieto kritéria
v spolocnosti Heneken Melts, s.r.o..
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Vysledkom analyzy st nasledovné &innosti spifiajlce technické kritéria preskiimania.
3.8 Vyroba hlinika

2.7.Triedenie a materialové zhodnocovanie odpadu, ktory nie je nebezpecny

Posudenie kritérii tykajucich sa zasady vyrazne nenarusit

Skupina posudila pre identifikované opravnené cinnosti, ktoré splnili technické kritéria aj kritéria zasady nenarusit
ostatné environmentalne ciele.

Pre opravnené Cinnosti Skupiny 3.8. a 2.7. su relevantné nasledujuce kritéria vyrazne nenarusit;

Adaptdcia na zmenu klimy

Skupina vykonala dosledné posudenie fyzickych klimatickych rizik a zranitelnosti svojich opravnenych hospodar-
skych Cinnosti pricom identifikovala intenzivne zrazky, povodne a viny horucav ako rizika, ktoré mézu nepriaznivo
ovplyvnit vykon tychto hospodarskych €innosti pocas ich o¢akavanej doby Zivotnosti a nasledne posudila ich zavaz-
nost prostrednictvom projekcii zmeny klimy v stlade so scenarom reprezentativneho profilu vyvoja koncentracie
Medzinarodného panela o zmene klimy RCP 8,5, kedZe tento scenar predpoklada najvyraznejsi vplyv klimatickych
zmien.

Skupina blizSie opisuje identifikované rizika a opatrenia v Casti E1-SBM-3.

UdrZatelné vyuZivanie a ochrana vodnych a morskych zdrojov

Skupina posudila kritéria zasady vyrazne nenarusit ciel vyuzivanie a ochrana vodnych a morskych zdrojov opisany
v dodatku B, aplikovatelny pre obe ¢innosti 3.8 a 2.7., kde boli splnené technické kritéria preskimania. Neidentifi-
kovala rizika zhorSovania Zivotného prostredia suvisiaceho so zachovanim kvality vody a zabranenim nedostatku
vody alebo negativne vplyvy v zmysle dodatku B.

Prevencia a kontrola znecistovania

Skupina vykonava svoju ¢innost v sulade s platnymi pravnymi predpismi v ramci Slovenska ako aj v ramci Europ-
skej Unie tykajucimi sa vyroby, uvedenia na trh alebo pouzivania ur¢enych chemickych latok. V pripade ¢innosti,
ktoré patria do rozsahu pdsobnosti zaverov o najlepsich dostupnych technikach pri spracovani odpadu sa v ramci
¢innosti 2.7. vykonavaju prislusné techniky tykajlce sa prevencie a kontroly znecistovania a ¢innost spifia prislusné
Urovne znecistovania suvisiace s najlepsimi dostupnymi technikami.

V pripade Cinnosti 3.8. sU emisie v ramci rozsahov Urovni znecistovania suvisiacich s najlepSimi dostupnymi tech-
nikami alebo su nizZSie ako tieto rozsahy stanovené v najnovsich relevantnych zaveroch o najlepSich dostupnych
technikach vratane zaverov o najlepSich dostupnych technikach pre odvetvia nezeleznych kovov. Nevyskytuje sa
Ziadny vyznamny dosah na viaceré zlozky Zivotného prostredia.

Ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov

Skupina posudila kritéria zasady vyrazne nenarusit ciel ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov opisany v do-
datku D, aplikovatelny pre obe ¢innosti 3.8 a 2.7., kde boli splnené technické kritéria preskimania. Neidentifikovala
negativne vplyvy na Zivotné prostredie v zmysle dodatku B.
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Dodrziavanie minimalnych socialnych zaruk

Sucastou postdenia zostladenia hospodarskych ¢innosti s taxondmiou EU je vyhodnotenie dodrZiavania minimal-
nych zaruk. Minimalne zaruky zahffaju tie postupy, ktoré maju zabezpecit, aby sa hospodarske Cinnosti vykonavali
v stlade so:

* Smernicou OECD pre nadnarodné podniky (2011)'

« Hlavnymi zasadami OSN v oblasti podnikania a ludskych prav (UNGP) 2, vratane zasad a prav stanovenych v
6smich zakladnych dohovoroch uvedenych v Deklaracii Medzinarodnej organizacie prace o zakladnych zasa-
dach a pravach pripraci?; a

+ Medzinarodnou listinou ludskych prav #

Posudenie Minimalnych zaruk bolo vykonané v zmysle Zaverecnej spravy o Minimalnych zarukach vypracovanej
Platformou pre udrzatelné financie v oktébri 2022°.

Posudenia suladu s minimalnymi socialnymi zarukami boli vykonané pre Styri skimané oblasti:
¢« Ludské prava (vratane pracovnych a spotrebitelskych prav)

+ Korupcia a uplatkarstvo

+ Zdanovanie

+ Spravodliva hospodarska sutaz

Skupina pri svojej prevadzke dodrzuje a uplatfiuje primerané postupy nalezitej starostlivosti na zabezpecenie su-
ladu so zasadami zodpovedného podnikania, ludskymi pravami a aplikovatelnymi pracovnopravnymi predpismi.

Skupina deklaruje zavazok k reSpektovaniu fudskych prav vratane pracovnych prav v sulade s hlavnym pravnym
ramcom Slovenskej republiky, Eurépskej Unie a s medzinarodne uznavanymi zasadami. Pracovny poriadok a etické
zasady Skupiny zarucuju spravodlivé zaobchadzanie, zakaz diskriminacie, rovnaké prilezitosti a ochranu ddstojnos-
ti zamestnancov.

V Skupine nebolo pocas vykazovacieho obdobia (ani historicky) zaznamenané porusovanie ludskych prav (vratane
pracovnych a spotrebitelskych prav). Vykonavanie cinnosti v sulade s dodrZiavanim platnych predpisov a etickych
pravidiel Skupiny je dalej blizSie opisané v Etickom kédexe Skupiny, ktory je dostupny aj v slovenskom jazyku. Je
pristupny vSetkym zamestnancom Skupiny. Mimo iného zahffia aj oblasti ako ochrana zivotného prostredia, res-
pektovanie [udskych prav a ochrana osobnych Udajov.

Spolocnosti v skupine tieZ dodrziavaju platné predpisy v oblasti dani a v pripade potreby vyuZzivaju sluzby externych
danovych poradcov. Na Urovni Skupiny sa neeviduju v suvislosti s jej dafiovymi, ¢i inymi zakonnymi povinnostami
v oblasti férového a etického podnikania Ziadne pokuty ani stdne spory.

Vzhladom na nedostatok usmerneni a aplikacnej praxe a s ohladom na posudenie plnenia poziadavky na dodr-
Ziavanie minimalnych socidlnych zaruk v niektorych spolo¢nostiach v Skupine a taktiez z dovodu obozretnosti sa

https://www.oecd.org/daf/inv/mne/48004323.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---declaration/documents/normativeinstrument/wcms_716594.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/Compilation1.1en.pdf
https://finance.ec.europa.eu/system/files/2022-10/221011-sustainable-finance-platform-finance-report-minimum-safeguards_en.pdf
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ManaZment Skupiny rozhodol povaZovat toto kritérium napriek vykonanej analyze ako nesplnené.

Skupina bude v buducnosti klast déraz na implementaciu poziadaviek na minimalne zaruky a to konkrétne najma
zavedenie mechanizmu na nahlasovanie poruseni predpisov /smernic stanovenych Skupinou vo vSetkych spoloc-
nostiach v Skupine, doplni a implementuje smernice tykajlce sa boja proti Uplatkarstvu a korupcii a dodrziavania
pravidiel volnej hospodarskej sitaze a zabezpeci monitoring ich dodrziavania. SUcasne Skupina planuje zaviest aj
kodex dodavatela, ktory umocni dodrziavanie minimalnych socialnych zaruk aj v ramci hodnotového retazca.

Z uvedeného dbévodu su vsetky relevantné hospodarske cinnosti Skupiny v ramci klucovych ukazovatelov vykon-
nosti podla taxonémie EU uvedené ako €innosti opravnené v ramci taxonémie nie ako zostladené. Skupina
momentalne pracuje na podrobnej analyze poziadaviek na minimalne socialne zaruky a ich vplyvu na prevadzku
Skupiny a bude prijimat nalezité opatrenia.

Na zaklade posudenia Minimalnych socialnych zaruk nie je mozné povazovat identifikované opravnené €innosti
za zosuladené €innosti za rok 2025.

U¢tovné metddy pri priprave zverejneni podla taxonémie EU a dalSie informacie

Konsolidovana uctovna zavierka bola zostavena za obdobie od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025 podla Me-
dzinarodnych Standardov finan¢ného vykaznictva (,IFRS" - International Financial Reporting Standards) tak, ako
boli schvalené Eurépskou tGniou (,EU").

Obrat

Ukazovatel sUvisiaci s obratom bol vycisleny ako podiel obratu spojeny s opravnenymi hospodarskymi ¢innostami
voci Cistému obratu, ktory predstavuju trzby a vynosy z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru su vykazané
vo konsolidovanom vykaze ziskov a strat a ostatného suhrnného zisku alebo strat k 31. decembru 2025 v sume
207 000 tis. Eur. ©

V pripade cinnosti 3.8. sa obrat tyka predaja hlinika v spolocnostiach Heneken Melts, s.r.o., Heneken Metalurji
Dokim A.S. a Heneken Alloys and Minerals SA. vodi tretim stranam. Cast prinaleZiaca spolo¢nosti Heneken Melts,
s.r.o., kde boli splnené technické kritéria preskimania je vsume 11 696 tis. Eur. Celkova suma prinaleZiaca predaju
hlinika tretim stranam je 55 mil. Eur a tvori 27% z celkového obratu Skupiny.

Cinnost 2.7. nemé obrat vodi tretim stranam.

Skupina priradila cely obrat z opravnenych hospodarskych ¢innosti k environmentalnemu cielu zmiernenie zmeny
klimy, ¢im zamedzila dvojitému zapocitavaniu ¢innosti v jednotlivych ukazovateloch.

Kapitdlové vydavky
Ukazovatel suvisiaci s kapitalovymi vydavkami bol vycisleny ako podiel z celkovych kapitalovych vydavkov, ktoré
a. satykaju majetku alebo procesov suvisiacich so zosuladenymi hospodarskymi cinnostami,

b. su sucastou planu kapitalovych vydavkov suvisiacich so zosuladenymi hospodarskymi ¢innostami alebo s

6. PredbeZny Udaj pred ukoncenim procesu konsolidacie
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cielom zosuladit cielové ¢innosti s taxonémiou EU alebo

c. sl spojené s ndkupom vystupu zosUladenych hospodarskych €innosti zostladenymi s taxonémiou EU a s
individualnymi opatreniami so zdmerom znizit emisie sklenikovych plynov danej hospodarskej ¢innosti,pri-
padne docielit, aby sa stali nizkouhlikovymi;

na celkovych kapitalovych vydavkoch.

Za kapitalové vydavky Skupina povazuje prirastky hmotného a nehmotného majetku za rok 2025 zahrnutych v
bode 9 a 10. poznamok konsolidovanej Uc¢tovnej zavierky k 31.decembru 2025 v celkovej hodnote 1 500 tis. Eur. 6

Opravnené kapitalové vydavky Skupiny v roku 2025 zahfnali najma obstaranie strojov a zariadeni pre vyrobu hli-
nika v sume 1 202 mil. Eur (80 % podiel na celkovych kapitalovych vydavkoch). Suma 1 202 tis. Eur zahffa aj ka-
pitalové vydavky suvisiace s ¢innostou 2.7., av3ak tieto neboli oddelene vykazané z dévodu nevedenia evidencie
pre tieto Ucely. Skupina v roku 2024 v spolocnosti Heneken Melts, s.r.0. investovala vyznamnud sumu na linku na
spracovanie a triedenie hlinikového Srotu v hodnote 2 mil. Eur. V roku 2025 nebola takato vyznamna investicia pre
¢innost 2.7.

Tym, Ze neboli vycislené kapitalové vydavky pre €innost 2.7. skupina priradila celé kapitalové vydavky z opravne-
nych hospodarskych Cinnosti k environmentalnemu cielu zmiernenia zmeny klimy, ¢im zamedzila dvojitému zapo-
Citavaniu ¢innosti v jednotlivych ukazovateloch.

Prevddzkové vydavky

Ukazovatel suvisiaci s prevadzkovymi vydavkami bol vycisleny ako podiel z celkovych prevadzkovych vydavkov,
ktoré

a. sa tykaju majetku alebo procesov suvisiacich s hospodarskymi €innostami zostladenymi s taxonémiou EU,

b. su sUcastou planu kapitalovych vydavkov suvisiacich s €innostami zosuladenymi s taxonémiou EU alebo s
cielom zosuladit cielové ¢innosti s taxonémiou EU alebo

c. sl spojené s ndkupom vystupu hospodarskych ¢innosti zostladenymi s taxonémiou EU a s individualnymi
opatreniami so zdmerom znizit emisie sklenikovych plynov danej hospodarskej ¢innosti pripadne docielit,
aby sa stala nizkouhlikovou ako aj s individualnymi opatreniami v oblasti renovacie budov;

na celkovych prevadzkovych nakladoch.

Za prevadzkové vydavky Skupina povazuje priame nekapitalizované naklady spojené s opatreniami v oblasti re-
novacie budov, kratkodobym najmom ¢i Udrzbou a opravou a v3etky iné priame vydavky spojené s kazdodennou
udrzbou nehnutelnosti, strojov a zariadeni spolo¢nostami v Skupine alebo tretou stranou externe vykonavajlcou
prislusné ¢innosti, ktoré su nevyhnutné na zabezpecenie nepretrzitého a icinného fungovania takéhoto majetku.

Celkové prevadzkové vydavky Skupiny v roku 2025 predovsetkym zahffali nakupované sluzby suvisiace s kazdo-

dennou udrzbou budov ako aj naklady na opravu budov, strojov a ndhradné diely a tiez kratkodobé prenajmy v
celkovej hodnote 1 690 tis. Eur 6. Tieto naklady nezahffaju cast mzdovych vydavkov zamestnancov, ktori sa po-
dielaju na opravach strojov a budov. Presné vycislenie tychto nakladov by predstavovalo casovo narocny proces.

Rovnako ako v pripade kapitalovych vydavkov, suma prevadzkovych vydavkov vycislenych pre Cinnost 3.8. zahfna
prevadzkové vydavky aj pre ¢innost 2.7., kedZe tieto neboli separatne evidované.

Skupina teda priradila celé prevadzkové vydavky z opravnenych hospodarskych cinnosti k environmentalnemu
cielu zmiernenia zmeny klimy, ¢im zamedzila dvojitému zapocitavaniu cinnosti v jednotlivych ukazovateloch.
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Tabulka ¢.34: Ukazovatel obratu k 31. decembru 2025

A.2 Cinnosti opravnené v rdmci taxonémie, ale ni

e environmentdlne udrZatelné (Cinnosti

nezosuladené s taxonémiou)

Finan¢ny rok 2025 2025 Kritérid vyznamného prinosu Kritéria tykajuce sa zasady ,vyrazne nenarusit”
> E ° ° > § ° ° Podiel obratu
£ = § 2 £ = & H zostiladeného
Podiel > c 5 T > e 8 T - s taxondmiou . -
. « ’ . Obratv | obratu, ] g ] 3 g g = 3 H (A1) alebo Kategéria | = Kategoria
Hospodarske ¢innosti Kod 5 13 N @ * 13 N @ 2 5 ) . podpornd | prechodna
tis. Eur | rok 2025 N = £ 8 o b s = 8 o 3 opravneného v Zinnost ginnost
9 2 So < 2 2 8§ o 2 = o . .
v% c ° s2 ki s H s B ki ;] 2 ramci taxono-
€ £ B 2 2 2 £ £ o G2 2 < £ mie (A.2), rok
£ 3 g | 28| 2 3 € g g | 28| 2| 8| ¢ 2024v%
N < > N & o @ N < > N & o @ =
A. CINNOSTI OPRAVNENE V RAMCI TAXONOMIE
A.1 _Environmentalne udrZatelné innosti (zostladené s taxonémiou)
n/a
Obrat z environmentalne udrZatelnej
¢innosti (zosuladené s taxonémi- 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ou) (A.1)
Z toho podporna 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Z toho prechodné 0 0,0% 0,0%

. o oprav- | neoprav- | neoprav- | neoprav- | neoprav- | neoprav-
Vyroba hlinika cCM 3.8 55025 27% nena nena nena nena nena nena
Obrat z €innosti opravnenych v ramci
taxonémie, ale nie environmentalne | gq o5 | 57 | 7% | o0% | 00% | 00% | 00% | 0,0%
udrzatelné (¢innosti nezosuladené s
taxonémiou) (A.2)

A. Obrat z ¢innosti opravnenych v o o

rémci taxonémie (A.1+A.2) 55025 27% 27% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. NEOPRAVNENE CINNOSTI V RAMCI TAXONOMIE

O’braF z Cinnosti neopréavnenych v 151975 73%

ramci taxonémie

SPOLU 207 000 100%

Tabulka €.35: Ukazovatel kapitalovych vydavkov k 31. decembru 2025

A.2 Cinnosti opravnené v rdmci taxonémie, ale ni

e environmentélne ud

rZatelné (¢innosti nezosuladené s taxonémiou)

Finanény rok 2025 2025 Kritéria vyznamného prinosu Kritéria tykajuce sa zasady ,vyrazne nenarusit"
© ©
® ®
g g Podiel kapitalo-
z 5 z 5 vych vydavkov
> £ ° = E ° . .
Kapi- Podiel ka- £ = S S £ = £ g zosulad?neho B )
i B ) talové pitalovych 2z 2 £ 2 2z 2 £ @ s taxonémiou Kategorl; Kategor\ar
Hospodarske ¢innosti Kod " . g o S b € o 2 3 2> (A.1) alebo podporna | prechodna
vydavky v | vydavkov < £ N o < £ N ° 5 N A i . o .
- £ N > =3 £ N > a 2 | opravnenéhov |  &innost cinnost
tis. Eur 2025v % N © 2 3 N © 2 2 'J 2 A
] s § 2 = o < 5 2 = > ramci taxono-
g 3 3 L N g 3 3 e N £ mie (A.2), rok
£ e} B ] g £ bl B ] g £
] a © sl S Bl ] a o 5o £ 2 £ 2024 v %
3 3 3 g s 8 3 3 3 2 ] e £
~N < = S o @ N 2 = S [e) @ s
A. CINNOSTI OPRAVNENE V RAMCI TAXONOMIE
A.1 Environmentalne udrZatelné ¢innosti (zosuladené s taxonémiou)
n/a
Kapitalové vydavky z environmental-
ne udrzatelnej &innosti (zosuladené 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
s taxondmiou) (A.1)
Z toho podporna 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Z toho prechodné 0 0,0% 0,0%

Vyroba hlinika CcCM 3.8

1202

80%

oprav-
nena

neoprav-
nena

neoprav-
nena

neoprav-

neoprév-
nena a

nena

neoprév-
nend

Doprava motocyklami,
osobnymi vozidlami a lahkymi
uzitkovymi

M 6.5

35

23%

oprav-
nena

neoprav-
nena

neoprav-
nena

neoprav-
nena

neoprav-
nena

neoprav-
nena

Kapitalové vydavky z Cinnosti
opravnenych v rdmci taxonémie,
ale nie environmentélne udrzatelné
(€innosti nezosuladené s taxon6-
miou) (A.2)

1237

82,5%

82,5%

0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

0,0%

A. Kapitalové vydavky z Cinnosti
opravnenych v ramci taxonémie
(A.1+A.2)

1237

82,5%

82,5%

0,0% 0,0%

0,0%

B. NEOPRAVNENE CINNOSTI V RAMCI TAXONOMIE

Kapitalové vydavky z ¢innosti neo-
pravnenych v rdmci taxonémie

263

18%

SPOLU

1500

100%

HENEKEN
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Tabulka ¢.36: Ukazovatel prevadzkovych vydavkov k 31. decembru 2025

Finanény rok 2025 2025 Kritéria vyznamného prinosu Kritérid tykajuce sa zasady ,vyrazne nenarusit"
o o
k< 5
L L
2 2 Podiel kapitalo-
8 8 PR
> 5 > 5 vych vydavkov
. Podiel g £ ° o g £ 2 ° zostladeného
Prevadz- 2 = x b5 2 = = @ 2 PR P .
. y _ ) Kové prevadz- = 2 I3 @ = 2 e @ staxonémiou | Kategéria Kategéria
Hospodarske ¢innosti Kod Jdavky v kovych 4 2 I § 4 2 I %’ 2> (A.1) alebo podporna | prechodna
V{‘S Euyr vydavkov £ 5 @ & 13 5 o & 2 | oprdvnenéhov |  Cinnost cinnost
. 2025v % @ < < 2 = o < < 2 = by ramci taxono-
g 3 8 2 g g 2 8 2 5 £ | mie(A2) rok
£ bl Z 8 g 5 g 4 s g 2
5] 8 © 59 < 2 b5 =4 © 55 S B £ 2024v %
£ 3 3 2 2 S £ 3 3 3 2 S £
N < > N o @ N < > N o @ =
A. CINNOSTI OPRAVNENE V RAMCI TAXONOMIE
A.1 Environmentélne udrZatelné &innosti ( Gladené s 6miou)
n/a
Prevadzkové vydavky z environmen-
télne udrZatelnej Cinnosti (zosulade- 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
né s taxondmiou) (A.1)
Z toho podporna 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Z toho prechodné 0 0,0% 0,0%

HENEKEN
/| Group

A.2 Cinnosti opravnené v rdmci taxonémie, ale nie environmentalne udrzatelné (Cinnosti nezosuladené s taxol ou)

\/y’roba osta(ljygh nizkouhliko- ccM 36 74 4,4% opréy» neoprg’v- neoprév» neoprév- neoprév- neoprév»

vych technolégii nena nenéd nena nena nend nena

Viroba hiinika M3s 500 47.0% oprév- | neoprév- | neoprav- | neoprav- | neoprav- | neoprav-
Y ) . nena nena nend nena nena nena

Kapitalové vydavky z Cinnosti

opravnenych v rdmci taxonémie,

ale nie environmentalne udrzatelné 883 52,3% 52,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

(€innosti nezostladené s taxon6-

miou) (A.2)

A. Kapitalové vydavky z Cinnosti

opravnenych v ramci taxonémie 883 52,3% 52,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

(A.1+A.2)

B. NEOPRAVNENE CINNOSTI V RAMCI TAXONOMIE

Prgvadzk’ove vy’davky z Linnosti neo- 807 47,7%

pravnenych v rdmci taxonémie

SPOLU 1690 100%
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Zivotné prostredie

E2 Znecistenie

[IRO-1] Opis procesov na identifikaciu a posudenie vplyvov, rizik a prileZitosti suvisiacich s
materialnym znecistenim

Pocas procesu analyzy dvojitej vyznamnosti bolo ako vyznamny aspekt udrzatelnosti v oblasti znecistovania identi-
fikované znecistovanie ovzdusia. Vyznamnost bola posudzovana na urovni vlastnej ¢innosti Heneken skupiny, ako
aj v ramci upstream a downstream Casti hodnotového retazca.

Ako vyznamna vlastna cinnost bola hodnotend samotna vyroba hlinika v spolo¢nosti Heneken Melts, s.r.o. a Hene-
ken Metallrji Dokiim A.S.. Dalej sa vo vlastnych ¢innostiach posudzoval vplyv na znecistenie vody, pody a Zivych
organizmov pri skladkovani solhej trosky, ktora je v Turecku koncovym produktom recyklacie a takisto skladkovani
neutralizovanych polutantov. Tieto latky tvoria nebezpecny odpad a spadaju do kategérie latky vzbudzujuce obavy.
Tieto vplyvy vzhladom na ich nevyznamné mnoZzstvo boli spolu s vplyvom uvolfiovania mikroplastov z plastovych
obalov vyhodnotené ako nevyznamné. V upstream cCasti hodnotového retazca boli posudzované environmental-
ne vplyvy suvisiace s tazbou a spracovanim primarnych surovin (napr. Zelezna ruda, zinok, horcik, bauxit), ktoré
mozu byt zdrojom prachovych emisii, emisii oxidu siry a oxidu dusika, ako aj kontaminacie vody a pody tazkymi
kovmi a chemikaliami. Tieto vplyvy mézu mat negativny dopad na kvalitu ovzdusia, miestne ekosystémy a komuni-
ty ale tieZ boli vyhodnotené ako nevyznamné.

Vo vlastnej prevadzke Heneken Melts, s.r.o a Heneken Metalurji Dokim A.S. bol identifikovany vyznamny pozitiv-

ny vplyv spojeny s emisiami do ovzdusia z vyrobnych procesov:

+ filtracia umoznuje mitigaciu dopadov (z organickych a anorganickych spalin, ktoré vznikaju pri spracovani hlini-
kovych odpadov) na Zivotné prostredie. Adsorbent neutralizuje organické spaliny, emisie do ovzduSia v beznej
norme. Nizke hodnoty prachovych castic.

SRiadenie tohoto vplyvu je integrované do systému environmentalneho manazérstva podla normy ISO 14001 v
spolocnosti Heneken Metaltrji D6kim A.S..

Obidve dcérske spolocnosti vyrabajuce recyklovany hlinik pravidelne identifikuju a hodnotia environmentalne as-
pekty, sleduju sulad s pravnymi poZiadavkami a vykonavaju monitoring emisii a prevadzkovych parametrov. V
prevadzkach su zavedené technické opatrenia na minimalizaciu znecistenia ovzdusia, vratane filtracnych systémov
na zachytavanie spalin.

Do procesu hodnotenia vyznamnosti boli zapojené aj zainteresované strany vratane miestnych komunit, samo-
spravy a verejného sektora, pricom postup je blizSie popisany v Casti ESRS 2 IRO-1.

Z hladiska financnej vyznamnosti bolo v oblasti znecistovania identifikované vyznamné finan€né riziko v kanad-
skej prevadzke. Riziko vyplyva zo zastaralej technolégie, ktora produkuje emisie, za ktoré je nutné platit - ndkup
emisnych povoleniek.
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[E2-1] Politiky tykajuce sa znecistenia
Zakladné politiky a predpisy tykajuce sa znecistovania su implementované na Urovni legislativy Statu, ktoré Hene-
ken skupina striktne dodrZiava.

Délezitym dokumentom, ktorym sa riadi Skupina pri kontrole znecistenia vo vlastnych cinnostiach, su zavery o
BAT. Tie stanovuju limity na povolené emisie znecistujucich latok do ovzdusia, vody a p&dy, pricom rozhodnutia o
emisiach vydavaju lokalne urady ochrany ZP.

Sucastou riadenia environmentalnych rizik je aj zaclenenie ESG poZiadaviek do zmluvnych vztahov s dodavatelmi
formou dodatkov k zmluvam, ktorymi sa dodavatelia zavazuju dodrziavat environmentalne a ESG zasady Skupiny.

Externé audity opakovane potvrdzuju vysoku vykonnost zavedeného systému environmentalneho manazérstva a
neustaly trend zlepSovania. Vykonny manazment sa pravidelne oboznamuje s vysledkami auditov.

VSeobecné poziadavky na dodavatelov, ktoré sa tykaju znecistovania, su definované vo VOP. V ramci riadenia rizik
a havarijnej pripravenosti s zavedené postupy v pripade Unikov a havarii, a vykonavanie kontrol havarijnej pripra-
venosti su sucastou prevencie environmentalnych incidentov.

[E2-2] Opatrenia a zdroje suvisiace so znecistenim

Heneken Skupina sa v ramci riadenia svojich vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti v sivislosti so znecistovanim
ovzdusia zameriava najméa na opatrenia, ktoré sa viazu na externu certifikaciu 1ISO 14001 a prispievaju k napifianiu
podnikatelskych a legislativnych ramcov. Informacie o buducich aktivitach su sucastou internych planovacich do-
kumentov a strategickych materialov, ktoré sa aktualizuju podla vyvoja regulacie, trhu a internych priorit Skupiny.

Uvedené klticové opatrenie bolo zamerané na predchadzanie alebo zmierfiovanie vyznamnych negativnych vply-
vov a rizik a na podporu pozitivnych vplyvov a prilezitosti. Opatrenie si pocas vykazovaného obdobia vyzadovalo
urcité kapitalové a prevadzkové naklady, ale Skupina nevedie o nich evidenciu podla kapitoly Znecistenie.

V pripade environmentalnych incidentov sa postupuje v sulade s legislativou podla internych postupov. VSetky
zistenia su nahlasované, evidované a rieSené v ¢o najkratSom case.
Tabulka €. 37: Suhrn realizovanych klt¢ovych opatreni a iniciativ pocas vykazovaného obdobia

Opatrenia Aspekt udrzatelnosti/IRO Prispevok opatrenia

Predchadzanie emisidm do ovzduSia Znecistenie ovzdu$ia: Filtracia umoZznu- Znizenie emisii znedistujucich latok do
filtrami a neutralizaciou spalin adsor- je mitigaciu dopadov (z organickych a ovzdusia, o ¢om svedcia rocne podava-
bentom (priebeZne vo vlastnych ¢innos-  anorganickych spalin, ktoré vznikajd pri  né hlasenia o znecistovani ovzdusia.
tiach) spracovani hlinnikovych odpadov) na zi-

votné prostredie. Adsorbent neutralizu-

je organické spaliny, emisie do ovzdusia

v beznej norme. Nizke hodnoty pracho-

vych Castic (skutoCny pozitivny vplyv)

[E2-3] Ciele tykajuce sa znedistenia
Zverejnenie meratelného a €asovo ohrani€eného ciela orientovaného na vysledok

Heneken skupina si zatial nenastavuje v ramci systému environmentalneho manazérstva kvalitativne ciele na sys-
tematické zlepSovanie environmentalnej vykonnosti. Potencialne ciele, ktorych relevancia z hladiska hodnotenia
vyznamnosti environmentalnych aspektov a poZiadaviek pravnych predpisov bude stupat, su:
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* znizovanie pravdepodobnosti environmentalnych incidentov,
+ pravidelné interné kontroly a audity,

+ realizacia pravidelnych Skoleni zamestnancov v oblasti environmentalnej ochrany a havarijnej pripravenosti.

Povolené hodnoty emisii do ovzduSia s monitorované v sulade s povoleniami prislusnych organov Statnej spravy.
Plnenie stanovenych limitov sa preveruje prostrednictvom prevadzkovanim automatického meracieho systému.

Ukazovatel ,Emisie znecistujucich latok (t/rok)” je sledovany na zdklade nezavislého merania externou profesio-
nalnou organizaciou.

Kontroly emisii s vykonavané tretou stranou kazdé tri roky, pricom namatkové externé kontroly mdzu byt vyko-
navané prislusnymi organmi Statnej spravy.

[E2-4] Znedistenie ovzdusSia, vody a pddy - vSeobecne

Heneken skupina prevadzkuje technologické zariadenia, ktoré predstavuju stredné zdroje znecistovania ovzdusia.
Emisie vznikaju najma v suvislosti s pretavovanim hlinika, zinku a hor¢ika.

Emisie su monitorované v sulade s platnou legislativou prostrednictvom pravidelnych merani a prevadzkovych
kontrol technologickych zariadeni. Skupina oznamuje Udaje o emisiach prislusnym organom Statnej spravy. Vypo-
Cet cekovych emisii do ovzdusia bol validovany externym organom.

Tabulka €. 38: Zdroje zneclistovania ovzdusia, ktoré Heneken Melts a Heneken Mazak produkuje pri svojej ¢innosti

Celkové emisie zo zdrojov znecistovania v kilogramoch

TZL 176,66

SO, 996,64

NO, 1156,38
co 4946,61
Organické plyny a pary (TOC) 2 540,29
NH n.a.

3

Ukazovatel Celkové emisie zo zdrojov znecistovania v kg hodnoti vykonnost a efektivnost vyznamného pozitivneho

vplyvu:

« filtracia umozZznuje mitigaciu dopadov (z organickych a anorganickych spalin, ktoré vznikaju pri spracovani hlini-
kovych odpadov) na zivotné prostredie. Adsorbent neutralizuje organické spaliny, emisie do ovzdusia v beznej
norme. Nizke hodnoty prachovych Castic.

Emisie ostatnych spolocnosti Skupina nezverejfiiuje z dévodu, Ze bud Ziadne emisie latok znecistujucich ovzduSie v
oblasti E2 spolo¢nost neprodukuje (obchodné entity a Heneken Conductors, s.r.0.) alebo su monitorované spolu s
ostatnymi emisiami a Udaje nie je mozné oddelit (Heneken Metalurji Dokim A.S.). Kanadska prevadzka nevyrabala
vo vykazovanom roku a juhoafricka prevadzka nema nastaveny system monitorovania emisii znecistenia.
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Uvedené hodnoty neprekrocili platné emisné limity stanovené pravnymi predpismi. Iné znecistujuce latky sa v sle-
dovanom obdobi v relevantnom mnozZstve nevyskytovali.

V oblasti ochrany vod a pddy su zavedené preventivne opatrenia zahfnajuce kontrolu skladovania nebezpecnych
latok, prevadzku odlu€ovacov ropnych latok, havarijné plany a pravidelné interné kontroly. Skupina neeviduje Ziad-
ne mnozstva znecistujucich latok vypustanych do vody alebo do pédy. Mikroplasty mdZu vzniknut pocas pouziva-
nia plastovych obalov, ale momentalne nedisponujeme informaciou o mnozstve takto neumyselne vzniknutych
mikroplastov. Za vykazované obdobie uhradila Skupina poplatok za znecistovanie ovzdusia vo vyske 1 496 EUR.
Tento poplatok vyplyva z legislativnych poziadaviek a nepredstavuje vyznamny finan¢ny dopad na hospodarenie

Spolocnosti.

[E2-6] Predpokladané finan€né ucinky rizik a prileZitosti suvisiacich s vyznamnym znecis-
tenim

Skupina neeviduje vyznamné prevadzkové ani kapitalové vydavky, rezervy ani o¢akavané straty suvisiace so znecis-
tenim ani s incidentmi v tejto oblasti.

Group
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Zivotné prostredie
E4 - Biodiverzita a ekosystémy

[E4 SBM-3] Vyznamné vplyvy, rizika a prileZitosti a ich interakcia so stratégiou a obchod-
nym modelom

V procese analyzy vyznamnosti boli v ramci ¢innosti v hodnotovom retazci identifikované podtémy Priame vyuzi-
vanie ako priamy faktor vplyvu straty biodiverzity a Znecistovanie ako priamy faktor vplyvu straty biodiverzity ako
vyznamné.

Cinnosti v spolo¢nostiach Heneken Conductors, s.r.o. a Heneken Mazak, s.r.o., ktoré negativne vplyvaji na oblasti
z hladiska biodiverzity:

« tvorba spalin, mikroplastov, komundalneho odpadu, NO a odpadu, ktory je urfeny na dalSie spracovanie,
splaskovej vody a spalin z dopravnych prostriedkov. Znecistovanie Zivotného prostredia mdze smerovat k se-
lektivnemu ohrozeniu biodiverzity.

Skupina identifikovala aj ¢innosti, ktoré maju v tejto oblasti pozitivne vplyvy:

« oproti referencnému priemyslu (konvencna vyroba hlinika z primarneho bauxitu a horcika z rudy) spotreba
fosilnych paliv len na drovni do 5% v pripade hlinika a 10% v pripade horcika. V pripade vyroby kablov je miera
vyuzitia materialov 99,5%, Co znizuje zataz na biodiverzitu obmedzenim tazby primarnych neobnovitelnych
zdrojov. Odpady (odrezky) su recyklovatelné a pretavovanie zinku je energeticky nenaro¢né (Heneken Melts,
s.r.o., Heneken MetalUrji Dokum A.S., Heneken Alloys and Minerals SA., Heneken Magnésium Technologies
Inc.).

* hlavna Cinnost Skupiny je recyklacia materidlov a poskytovanie druhotnych surovin, o ma pozitivny vplyv na
biodiverzitu. Primarne materialy hlinika a horcika su pouZzivané na legovanie - Cistenie zliatin z dévodu zabez-
pecenia pozadovanej chemickej Struktdry zliatin. Droty z hlinika nie su tepelne prepracované, nie je nutné
vyuzivat velké mnozZstvo elektrickej energie (Heneken Conductors, s.r.o. a Heneken Mazak, s.r.o.).

V tejto oblasti bola identifikovana aj prilezitost:

« zvySenie podielu sekundarnych surovin a materialov na portféliu spésobuje pokles obstaravacich nakladov a
zlepSenie reputacie a zvySenie dopytu zakaznikov (Heneken Melts, s.r.o., Heneken Mazak, s.r.o., Heneken Me-
talUrji Dokim A.S., Heneken Alloys and Minerals SA., Heneken Magnésium Technologies Inc., Heneken, s.r.o.).

V procese hodnotenia vyznamnosti neboli identifikované vyznamné negativne vplyvy, pokial ide o degradaciu kra-
jiny, dezertifikaciu alebo zhutfiovanie pddy. Heneken skupina nevykonava ¢innosti, ktoré maju vplyv na ohrozené
druhy ani na ekosystémoveé sluzby a zavislosti od nich.

[E4 IRO-1] Opis procesov na identifikaciu a posudenie podstatnych vplyvov, rizik, zavislosti
a prileZitosti suvisiacich s biodiverzitou a ekosystémami

V ramci identifikacie vplyvoy, rizik a prilezitosti Skupiny na biodiverzitu a ekosystémy sa posudzovali vlastné ¢innos-
ti ako aj ¢innosti v ramci hodnotového retazca.
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Na zaklade validacie identifikovanych vyznamnych tém zapojenim zainteresovanych stran, sa nepotvrdili vyznam-
né vplyvy v téme Biodiverzita a ekosystémy. Heneken skupina sa rozhodla, Ze findlny zoznam vyznamnych tém

bude obsahovat aj tieto témy.

Na zverejnenie ostatnych informacii v E4 - Biodiverzita a ekosystémy si Spolo¢nost uplatfiuje vynimku podla Do-

datku C.
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Zivotné prostredie
E5 VyuZivanie zdrojov a obehové hospoddrstvo

[IRO-1] Opis procesov na identifikaciu a posudenie vplyvov, rizik a prileZitosti suvisiacich s
vyuZzivanim materialovych zdrojov a obehovym hospodarstvom

Pri hodnoteni dvojitej vyznamnosti v suvislosti s vyuzivanim zdrojov a principmi obehového hospodarstva sa po-
zornost sustredila predovSetkym na prilev zdrojov vo vyrobe vratane ich vyuzivania, odlev zdrojov a nakladanie
s odpadmi a ich vplyv na Zivotné prostredie. Posudzované boli tak pozitivne, ako aj negativne vplyvy, rizika a pri-
lezitosti. Skupina preverila svoje aktiva, vlastné ¢innosti ako aj Cinnosti v upstreamovej aj downstreamovej casti
hodnotového retazca s cielom identifikovat svoje skuto¢né aj potencialne vplyvy.

Heneken skupina pouZiva vo velkej miere druhotné vstupné suroviny, Cize kovovy Srot. To tvori podstatu jej ob-
chodného modelu, ktorym je recyklacia kovového odpadu. Tento pristup prevazuje u vyrobnych dcérskych spoloc-
nosti:

+ Heneken Melts, s.r.o. pri vyrobe hlinika a jeho zliatin zo Srotu,

+ Heneken Metallrji Dokim A.S. pri vyrobe hlinika a jeho zliatin zo Srotu,

+ Heneken Alloys and Minerals SA. pri vyrobe Zeleznych a neZeleznych kovov a inokulantov,

+ Heneken Magnésium Technologies Inc. pri vyrobe horcikovych zliatin zo Srotu.

Aj pri recyklacnej ¢innosti dochadza ku spotrebe istého mnoZstva primarnych surovin, ktoré sa vyuzivaju pri preta-
vovani Srotu na dosiahnutie potrebnych kvalitativnych vlastnosti vyrobkov.

Privyrobe zinkovych zliatin, vodiCov vysokého napatia a tahanych drdtov prevaZzuje produkcia z primarnych vyrob-
nych surovin, ktorymi su hlinik, ocel, zinok a iné.

Skupina identifikovala v téme Obehového hospodarstvo tieto vyznamné vplyvy, rizika a prilezitosti, ktorych vy-
znamnost bola konzultovana so zainteresovanymi stranami vratane ovplyvnenych spolocenstiev:
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Tabulka ¢€.39: Vyznamné vplyvy, rizika a prileZitosti Heneken skupiny v oblasti vyuZivania zdrojov a obehového hospodarstva

Negativne vplyvy Pozitivne vplyvy

Odpad: Vznik prachovych castic, organické a anorganické
spaliny - skladkovanie adsorbentu ako nebezpecnych la-
tok (skutocny vplyv v Heneken Melts, Heneken Mazak, Hene-
ken MetalUrji Dokum, Heneken Alloys and Minerals, Hene-
ken Magnésium Technologies).

Odpad: Tvorba sterov a solhej trosky pri recyklacii hlini-
ka: tieto odpady (solha troska) su koncovym produktom re-
cyklacie a v Turecku sa skladkuju. Solna troska obsahuje latky
vzbudzujlce obavy a je potencial negativeho vplyvu na Zivot-
né prostredie pocas skladkovania. Na konci Zivotného cyklu
je nutné deponovat finalne odpady znecistené rafinan¢nymi
solami na skladkach (skutocny vplyv v Heneken Metallrji
Dokim).

Prilev zdrojov: Hlavna c¢innost spolocnosti je recyklacia se-
kundarnych zdrojov. Recyklacia vstupov - odpadov z hli-
nika je v sti€asnosti na urovni 92%, v pripade horcikovych
odpadov je vytaznost na urovni 95%. Hlavna Cast prilevu
zdrojov su recyklované zdroje - obehovost zdrojov (skutocny
vplyv v Heneken Melts, Heneken Mazak, Heneken Metalurji
D&kum, Heneken Alloys and Minerals, Heneken Magnésium
Technologies).

Odpad: Vysoka uspesnost pri recyklacii priamych odpadov
a vyradenych el. kablov. Malé straty na kove pri pretavo-
vani zinku. Horcikové, hlinikové a zinkové stery sa daju da-
lej spracovat. Materaly, ktoré vzniknu pri opracovani sa
okamzZite vracajui do obehu. Odpady z vyroby st v GfE-MIR
plne recyklovatelné (skutocny vplyv v Heneken Melts, Hene-
ken Mazak, Heneken MetalUrji Dokim, Heneken Alloys and
Minerals, Heneken Magnésium Technologies).

Odpad: Filtracia umoznuje mitigaciu dopadov na Zivotné
prostredie. Adsorbent neutralizuje organické spaliny. Vda-
ka zachytavaniu filtrom sa znecistujuce spaliny vo velkej mie-
re nedostavaju do ovzdusia a je mozné bezpecne nakladat s
odpadom. ZniZuje sa mnoZstvo NO vdaka dospalovaniu v
peciach (skutocny vplyv v Heneken Melts, Heneken MetalUrji
D6kum, Heneken Alloys and Minerals).

Prilezitosti

Prilev zdrojov: ZvySovanie nakladov na primarne surovi-
ny. Negativny vplyv na branding - primarne suroviny. Rizi-
ko vyplyvajuce z nedostatku Srotu ako vstupnej suroviny
(vSetky vyrobné a obchodné entity).

Odpad: Solna troska je konecny produkt recyklacie hlinika,
v Turecku sa skladkuje. V buducnosti existuje zvySené riziko
narastu skldadkovného a regulacie v podobe obmedzeni.
Riziko, Ze tento druh odpadu v buducnosti nebude mdct byt
skladkovany, nutnost investicii do vyskumu, technolégii na
dalSie pouzitie (Heneken Metallrji Dokum).

Odlev udrojov: Pozitivny tlak na zvySovanie efektivnosti a
vytaznosti vyrobnej €innosti zlepSuje konkurencieschop-
nost a zniZzuje naklady na deponiu. Odpredavat vSetky vy-
robné odpady, ktoré je mozné odpredat (vSetky vyrobné a
obchodné entity okrem Heneken Conductors).

[E5-1] Politiky tykajuce sa vyuZivania zdrojov a obehového hospodarstva

VSetky aktivity tykajuce sa nakladania s odpadmi musia byt realizované v sulade s platnou legislativou v oblasti
odpadového hospodarstva, s poziadavkami uvedenymi vo vieobecne zavaznych nariadeniach o odpadoch miest a
obci, ako aj v stlade s internou dokumentaciou spolo¢nosti upravujlicou tuto oblast. V ramci slovenskej legislativy
sa Heneken skupina riadi nasledovnymi povinnostami:
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« Zakon €. 79/2015 Z. z. o odpadoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov

*  Vyhlaska Ministerstva Zivotného prostredia Slovenskej republiky (MZP SR) € 365/2015 Z. z., ktorou sa ustano-
vuje Katalég odpadov

+  Vyhlaska MZP SR €. 366/2015 Z. z. o eviden&nej povinnosti a ohlasovacej povinnosti

« A iné pravne predpisy v oblasti odpadového hospodarstva, ktoré s uvedené v registri pravnych predpisov
vypracovanom podla ISO 14001.

Pri nakladani s odpadom v zahrani¢nych dcérskych spolo¢nostiach sa Skupina riadi platnou legislativou v tychto
krajinach.

Vyber zmluvného partnera na prepravu, zber, zhodnotenie a zneSkodnenie ostatnych a nebezpecnych odpadov
prebieha na zaklade interného obstaravania. Zmluvni partneri sa musia drzat podmienok z hladiska ochrany a
tvorby Zivotného prostredia, ktoré su stcastou vsetkych zmlav.

V internom metodickom postupe o odpadovom hospodarstve je uvedeny zakladny postup, zodpovednosti a
kontrolné mechanizmy pri nakladani s odpadmi v Heneken skupine tak, aby boli splnené poziadavky vyplyvajlce
zo zakona o odpadoch a nadvazujucich vyhlasok.

Systémové riadenie odpadov pokryva politika Nakladanie a zhodnocovanie odpadov. Vznik, separacia a zhro-
mazdovanie odpadov ako aj Unik znecistujucich latok suvisiacich s odpadom je sucastou identifikacie a hodnotenia
v registri environmentalnych aspektov a suvisiacej dokumentacie.

Prijaté politiky tykajlce sa odpadov sa zameriavaju na zmiernovanie negativnych vplyvov. Tato oblast je pre entity
v ramci Skupiny absolutne klticova. Obchodna stratégia sa zameriava na zabezpecenie dlhodobého a stabilného
pristupu k vstupnym surovinam - odpadov, ktoré su nasledne spracovavané v jednotlivych zavodoch. Rozsah p6-
sobnosti uvedenych politik sa tyka vlastnej Cinnosti - zberu, skladovania a prepracovania odpadov, pricom zodpo-
vednost za ich vykonavanie nesu riaditelia spolo¢nosti a manazment jednotlivych entit. Délezitym faktorom je aj
naplifanie politik v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri préci (BOZP) a kontroly kvality, za ktoré zodpovedaju
prislusné timy zahfnajuce vrcholovy manazment jednotlivych dcérskych spolo¢nosti. V neposlednom rade ide o
strategické dokumenty v oblasti Zivotného prostredia. Jednotlivé strategické ciele su definované v podnikovych
politikach, smerniciach a opatreniach. Internd dokumentacia je zamestnancom dostupna v tlaenej forme na
dostupnom mieste a prostrednictvom intranetového portalu. Niektoré dokumenty je mozné dohladat aj webovej
stranke Skupiny v sekcii jednotlivych dcérskych spolocnosti. TaktieZ externé subjekty mézu dohladat uvedené do-
kumenty zverejnené na webovej stranke Skupiny. PoZiadavky na dodavatelov a odberatelov su definované vo VOP
a konkrétne podmienky su nasledne upravené v zmluvach.

V prijatych politikach zatial nie je zakomponované upustenie od pouzivania primarnych zdrojov, pomerny narast
vyuzivania druhotnych (recyklovanych) zdrojov, udrzatelné ziskavanie primarnych zdrojov ani recyklacia vyrobku
na konci jeho Zivotnosti.

[E5-2] Opatrenia a zdroje tykajuce sa vyuzivania zdrojov a obehového hospodarstva

Riadenie odpadového hospodarstva v Heneken skupine je nastavené tak, aby boli plnené legislativne povinnosti,
zabezpecena efektivna manipulacia s odpadmi (zhodnocovanie pred zneSkodriovanim), znizovana ich produkcia a
podporovany separovany zber zhodnotitelnych odpadov. Postupnost nakladania s odpadmi sa v Heneken skupine
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uplatriuje v sulade s hierarchiou odpadového hospodarstva. VSetky prijaté opatrenia v tejto oblasti su vykonavané
priebezne.

V skupine sa kladie dbéraz na dokladné planovanie a pripravu €innosti s cielom predchadzat vzniku odpadov. Vdaka
zavedenym systémom riadenia a kontroly je zaroven mozné znizovat mnozstvo nebezpecnych odpadov. Zaroven
sa kladie d6raz na dosledné triedenie jednotlivych zloZiek odpadov s cielom zvySit mieru recyklacie a zhodnotenia.
Pri nakladani s odpadmi Heneken skupina priorizuje recyklaciu odpadov predovSetkym termickou reakciou. Alter-
nativne je mozné pristupit k materialovému a energetickému zhodnocovaniu. AZ v pripade, Ze tieto moznosti nie
su realizovatelné, sa pristupuje k zneSkodneniu odpadu formou uloZenia na skladku. Vyrobné zavody Skupiny sa
koncentruju na zhromazdovanie, triedenie a spracovanie odpadov tak, aby aj na konci vyrobného procesu vznikali
odpady vhodné na dalSiu recyklaciu. Odpady ako TZL su skladkované poverenymi subjektami, avSak z pohladu
celkového objemu spracovanych a vytvorenych recyklovatelnych odpadov ide o zanedbatelhé mnoZstva.

V ramci beZznej praxe sa odpady z nevyrobnych €innosti triedia a zhromazduju v sklade odpadov v areali prevadzky
a administrativnej budovy. Kazdy sklad sa riadi samostatnym prevadzkovym poriadkom. Jednotlivé spésoby nakla-
dania st vyhodnocované podla Cinnosti zhodnocovania a zneSkodrovania odpadov definovanych v prilohe €. 1 a
2 zakona MZP SR €. 79/2015 Z.z. o odpadoch. VyuZité spdsoby nakladania pre rézne druhy vzniknutych odpadov
za rok 2025 st uvedené v plane odpadového hospodarstva spolo¢nosti so smerovanim nakladania do roku 2027.
Administrativne €asti vyrobnych zadvodov a obchodné spoloc¢nosti v ramci Skupiny produkuju bezny kancelarsky
odpad.

Odvoz a dalSie nakladanie s odpadmi je zabezpecované zmluvnymi spolo¢nostami, ktoré maju prislusné opravne-
nia. Komunalny odpad (KO) sa zbiera podla zmluv obce.
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Tabulka €. 40: Suhrn realizovanych klticovych opatreni a iniciativ Heneken skupiny pocas vykazovaného obdobia

Opatrenie

Aspekt udrZatelnosti/IRO

Prispevok opatrenia

ZlepSovanie technologického proce-
su a modernizacia vyrobnych tech-
noldgii (priebezné opatrenie vo vlast-
nych ¢innostiach)

Diverzifikacia dodavatelov 3rotu
(priebezné opatrenie vo vlastnych €in-

nostiach)

Dospalovanie adsorbentov v peciach
(priebezné opatrenie vo vlastnych cin-
nostiach)

Odpad: Tvorba sterov a solnej trosky
pri recyklacii hlinika: tieto odpady (sol-
na troska) su koncovym produktom
recyklacie a v Turecku sa skladkuju. Sol-
na troska obsahuje latky vzbudzujuce
obavy a je potencial negativeho vplyvu
na zivotné prostredie pocas skladkova-
nia. Na konci Zivotného cyklu je nutné
deponovat finalne odpady znecistené
rafinanénymi solami na skladkach (sku-
tocny negativny vplyv).

Vysoka Uspesnost pri recyklacii pria-
mych odpadov a vyradenych el. kablov.
Malé straty na kove pri pretavovani zin-
ku. Horcikové, hlinikové a zinkové stery
sa daju dalej spracovat. Materaly, kto-
ré vzniknu pri opracovani sa okamzite
vracaju do obehu.Odpady z vyroby su v
GfE-MIR plne recyklovatelné (skutocny
pozitivny vplyv).

Prilev zdrojov: ZvySovanie nakladov na
primarne suroviny. Negativny vplyv na
branding - primarne suroviny. Riziko vy-
plyvajuce z nedostatku Srotu ako vstup-
nej suroviny (riziko)

Odpad: Vznik prachovych castic, orga-
nické a anorganické spaliny - skladko-
vanie adsorbentu ako nebezpecnych
latok (skutocny vplyv)

Malo by sa v bududcnosti zvySovat per-
cento vyuZzitia hlinikového a horcikové-
ho Srotu, a tym zefektivnit obehovost
materialov

Stabilny prisun dostato¢ného mnoZstva
hlavnych vyrobnych surovin - Srotu

Znizenie mnozstva vytvoreného NO,
ktoré je potrebné skladkovat

Neboli identifikované vyznamné skutocné negativne vplyvy, ktoré by spésobili ujmu konkrétnym osobam, pri kto-
rych by bolo potrebné poskytnut napravu.

Nebezpecné odpady (hlavne adsorbenty), ktoré vznikaju vo vyrobe ako organické a anorganické spaliny, sa trie-
dia, zhromazduju a st oznacované v zmysle platnej legislativy. MnoZstvo NO sa zniZuje procesom dospalovania v
peciach. Dal3ie nakladanie s nimi je zmluvne zabezpe&ené prostrednictvom opréavnenej firmy. Pre kazdu prevéadz-
ku su vytvorené samostatné opatrenia pre pripad havarie s nebezpecnym odpadom.

Dal3ia modernizacia vyrobnych zariadeni, zakomponovanie novych postupov a BAT/BATNEEC technoldgii (v ka-
nadskej spolocnosti) do budicna mdze znamenat znizenie pravdepodobnosti vzniku poruch a havarii a poméct
pri predchadzani vzniku odpadu.
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Skupina kladie déraz na neustale zlepSovanie technologického procesu a modernizaciu, v dosledku ¢oho by sa
malo v buducnosti zvySovat percento vyuzitia hlinikového a horcikového Srotu, a tym zefektivnit obehovost mate-
rialov. V sucasnosti je vyuZitelnhost Srotu na Urovni 92 - 95%.

Cely vyrobny proces je naprogramovany na maximalnu efektivnost a vyuZzivanie materialov a sucasne minimali-
zacii vyrobnych odpadov. Horcikové, hlinikové a zinkové stery sa dalej spracovavaju. Tym sa predchadza vzniku
odpadov, ktoré by sa museli zneSkodrovat a materialy sa vracaju spat do vyroby.

Na minimalizovanie rizika nedostatku Srotu, od ktorého je Skupina zavisla vo svojej vyrobe, bolo prijaté komercné
opatrenie maximalnej diverzifikacie dodavatelov bez dominantného postavenia v portféliu. V databaze aktivnych
dodavatelov sa nachadza 100 subjektov. Na toto riziko maju vplyv aj dalSie externé faktory, prevazne vyplyvajuce z
regulacie Eurdpskej tnie alebo geopolitické faktory. KedZe Skupina Heneken nevlastni vo svojom portféliu podniky
v upstreamovej Casti hodnotového retazca, ktoré vykupuju kovovy Srot, dostatok jej druhotnych vyrobnych surovin
je zavisly od vztahov s dodavatelmi.

Opatrenia na zmiernenie negativneho vplyvu produkcie solhej trosky, ktora je kone¢nym produktom recyklacie
a zneSkodnuje sa na skladke, zatial neboli prijaté, Co suvisi s absenciou politik v tejto oblasti. Spolocnost pred-
poklada, Ze v buducnosti dbjde ku sprisneniu regulacie v tejto oblasti, ktora mdze vyustit do potreby investicii do
vyskumu a hladania dalSieho vyuZitia tohto druhu odpadu.

Spolocnost sleduje ucinnost opatreni v oblasti zlepSovania technologického procesu a modernizacie vyrobnych
technolégii cez ukazovatele vytaznosti kovu a objem vzniku terciarnych odpadov, pricom plati, Ze obe veli¢iny
spolu koreluju. Vyznamny parameter v metalurgickych prevadzkach je dizka trvania tavieb, kedZe ¢as je nepriamo
Uumerne korelovany s vytaznostou kovov, o negativne vplyva na bilanciu hospodarenia.

Na realizaciu opatreni boli pridelené zdroje, ktoré pocas vykazovaného obdobia nepredstavovali vyznamné kapi-
talové alebo prevadzkové naklady. Zatial neboli Specifikované konkrétne buduce financné zdroje vyclenené na
opatrenia suvisiace s akénym planom.

[E5-3] Ciele tykajuce sa vyuZivania zdrojov a obehového hospodarstva

Heneken skupina aktualne nema urcené konkrétne ciele v oblasti prilevu a odlevu zdrojov a odpadového hospo-
darstva s Casovym ohrani¢enim zaloZenych na zaklade plnenia pravnych poZiadaviek, v ramci planu odpadového
hospodarstva alebo na zadklade hodnotenia vyznamnosti environmentalnych aspektov, rizik a prilezitosti. Skupina
planuje stanovit si ciele v buducnosti (v strednodobom horizonte), ktoré budu reflektovat na prijaté politiky v ob-
lasti spracovania solnej trosky a minimalizovania rizika nedostatku Srotu. Ciele pre negativny vplyv produkcie NO
budu prijaté po zostaveni Spravy o udrZatelnosti a nastaveni komplexnej ESG stratégie.

[E5-4] Prilev zdrojov

Heneken skupina v roku 2025 vyrobila vyrobky s celkovou odhadovanou hmotnostou 50 000 ton. KedZe hlavnou
¢innostou Skupiny je recyklacia kovového Srotu, tento tvoril aj hlavnd vyrobnu surovinu. VyuZitelnost Srotu je na
urovni 92% pri hliniku a 95% pri horciku, zvySok je tvoreny primarnymi vyrobnymi vstupmi.
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Ide o tieto materialy:

*  Properzi drdt - 7 500 t - vstupna surovina na baze elektrovodného hlinika najvysSej akosti sliZiaca na vyrobu
elektrovodnych kablov

« A8ingoty - 350 t - hlinikové blocky najvys3ej Cistoty zabezpecujuce vysoku akost vystupnej zliatiny

+ A7 ingoty - 1 500 t - hlinikové blocky vysokej Cistoty slUZiace na docistovanie chemického zloZenie vystupnych
zliatin

« zinok najvyssej Cistoty (SHG) - 12 000 t - zinkové blo¢ky primarneho pévodu

« Sigranulovany - 1450 t - kremik ako legovaci prvok vo vyrobe

+ Mg granulovany - 50 t - hor¢ik ako legovaci prvok vo vyrobe

+ Cugranulovana - 25 t - medené frakcie ako legovacie prvky

Na vyrobu nie je potrebné pouzivat ako vstupny material kritické suroviny ani prvky vzacnych zemin. Vo vyrobnom
procese chladenia drétotahu a blockov je vyuzivana voda v objeme 16 000m3 roc¢ne. Odvetvie metalurgie si vyza-
duje znany objem dlhodobého hmotného majetku, najma strojov, zariadeni a technolégii. Vo vlastnych ¢innostich
sem patria triediace linky, drviCe, magnetické separatory, , automatizované ingotové linky, linky na triesky, optické
triediace systémy, nozové mlyny, lisovacie zariadenia, indukéné pece, odplyriovacie jednotky, filtracné systémy,
zariadenia na davkovanie legur, taviace pece, odlievacie linky, pasy na ingoty, odlievacie systémy, zasobniky Srotu,
Zeriavy, dopravniky, VZV.

Tabulka €. 41: Prilev zdrojov (v t) v roku 2025 v Heneken skupine

Celkova hmotnost pouZitych vyrobkov na vyrobu 0
Celkova hmotnost technickych materialov pouzitych na vyrobu 55 400
Celkova hmotnost biologickych materialov pouZitych na vyrobu 0
* ztoho podiel biologickych materialov (a biopaliv na neenergetické

-~y < £ - . < 0

ucely)(vratane obalov), ktoré su udrzatelhe ziskavané 0%
Hmotnost opatovne pouZitych alebo recyklovanych materialov (kompo-
nentov, medziproduktov), ktoré sa pouzili na vyrobu 23000
Podiel opdatovne pouzitych alebo recyklovanych materialov (komponen-

52,35%

tov, medziproduktov), ktoré sa pouZili na vyrobu

Ukazovatele percentualnych podielov opatovne pouzitych alebo recyklovanych materidlov su vypocitané ako po-
diely, kde v menovateli ukazovatela je celkova hmotnost materialov, ktoré sa pouZzili pocas obdobia vykazovania.
Udaje o spotrebe odrazaju pévodny stav materidlu. Vypocet metrik nebol validovany externym organom.

Skupina vypocitala udaje o materidlovych vstupoch na zaklade evidencie v Uctovnictve a Hlaseni o odpadoch na
Urovni jednotlivych dcér.

Ukazovatel Podiel opatovne pouzitych alebo recyklovanych materidlov (komponentov, medziproduktov),
ktoré sa pouZili na vyrobu hodnoti vykonnost a efektivnost vyznamného pozitivheho vplyvu:

* Hlavna ¢innost vacsiny spolocnosti v skupine je recyklacia sekundarnych zdrojov. Recyklacia vstupov - odpadov
z hlinika je v su€asnosti na Urovni 92%, v pripade MG odpadov je vytaznost na Urovni 95%. Hlavna Cast prilevu
zdrojov su recyklované zdroje - obehovost zdrojov.
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[E5-5] Odlev zdrojov

Spolocnosti v skupine vyrabaju a uvadzaju na trh vyrobky z hlinika, zinku, ocele a dalSich kovov, ktoré su vyrobené
tak, aby podporili principy obehovosti. Vyznamnou vstupnou surovinou su recyklovatelné kovové odpady, ktorych
pretavovanim vznikaju zliatiny. Termickou reakciou a aplikaciou rafinacnej soli vznika solna troska, ktora sldzi ako
vtup do terciarneho spracovania. Solna troska, tzv. stery, vznika z pretavovania hlinika, horcika a zinku, pricom ide
o dobre recyklovatelny material. Odrezky primarnych elektrovodnych kablov su vyborne recyklovatelné, ¢i uz v
ramci zavodov Skupiny alebo tretimi subjektami. Spaliny naviazané na adsorbenty sa recyklovat nedaju, preto su
neutralizované na sklddkach kvalifikovanymi spolo¢nostami. Komunalny odpad ako je kancelarsky odpad, ¢i plas-
tové - predovSetkym obalové - odpady su triedené a odvazané opravnenymi subjektami. To isté plati pre papier,
tonery a monoclanky.

Z vlastnosti tychto vyrobkov vyplyva schopnost ich recyklovatelnosti, ktord sa mdze opakovat do nekonecna. Vy-
robky su zakaznikovi dodavané bez obalov na vratnych bubnoch z dreva alebo ocele, ktoré sa pouzivaju az do
opotrebovania, pricom su opravitelné. Obsah recyklovanych materialov vo vyrobkoch a jeho obaloch zatial nie je
mozné kvantifikovat.

Opravitelnost a demontovatelnost vyrobkov je zavisla od odvetvia, do ktorého vyrobok vchadza ako komponent.
Skupina nema na tieto procesy v downstreamovej ¢asti hodnotového retazca vplyv. Takisto je to v pripade opatov-
ného pouzitia vyrobku, jeho renovovania a repasovania.

V ramci Cinnosti Skupiny prevazuje odpad kategorie O, ktory je mozné dalej prepracovat. Ten slizi ako vstupna
surovina pre dalSie entity v ramci downstreamu a predstavuje viac ako 95% podiel na celkovom produkovanom
odpade a vznika z vyrobného procesu. DalSou skupinou st aj maziva, oleje, kyseliny a zasady, ktoré vznikaju z po-
vrchovych Uprav a udrzby. Z materidlov, ktoré sa nachadzaju v odpade, previadaju kovy, nekovové nerasty, plasty,
prvky vzacnych zemin v objeme do 5%. Skupina kazdorocne hlasi informacie o druhoch a mnozstvach vzniknutého
odpadu prislusnym organom. Nakladaniu s NO sa venuje zvlast d6sledna pozornost v sulade s pravnymi poziadav-
kami. Skupina neprodukuje Ziadny radioaktivny odpad.

V nasledujucej tabulke je uvadzané mnoZzstvo odpadu a nakladanie s nim, ktoré bolo odovzdané odberatelom pria-
mo na zhodnotenie alebo zneSkodnenie, kde sa vyhodnocuje aj podiel zhodnoteného odpadu a samostatne mnoz-
stvo odpadu odovzdaného na dalSie nakladanie opravnenej organizacii v reZime zber, obchodnik a sprostredkova-
tel, kde sa neeviduje konecny spdsob nakladania.
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Tabulka ¢.42: Odlev zdrojov (v kg) v roku 2025 v Heneken skupine

Vzniknuty odpad 475 000
Odklonenie nebezpecného odpadu od zneSkodrnovania 0

* ztoho priprava na opatovné pouZitie 0
* ztoho recyklacia 0
* ztoho iné innosti zhodnocovania 0

Odklonenie od zneSkodnovania odpadu, ktory nie je nebezpecny

» ztoho priprava na opatovné pouZzitie 0
* ztoho recyklacia 75 000
* ztoho iné ¢innosti zhodnocovania 0

Nebezpecny odpad smerujuci na zneSkodnenie

* ztoho spalovanie 0

* ztoho sklddkovanie 8 000

* ztoho iné Cinnosti zneSkodnovania 17 000

Odpad, ktory nie je nebezpecny, smeruje na zneSkodnenie 350 000

* ztoho spalovanie 15000

* ztoho skladkovanie 275 000

* ztoho iné ¢innosti zneSkodfovania 60 000
25 000

Percento nerecyklovaného odpadu 5,3%

Odpad smerovany na skladku tvoril vo vykazovanom roku 60% zo vSetkého vyprodukovaného odpadu v Skupine a
to predovsetkym tureckou dcérou, ktora stoji na konci hodnotového retazca. Krajina nedisponuje technolégiou na
zhodnocovanie solnej trosky, a preto dochadza k jej skldadkovaniu. Dévodom umiestnenia na skladku bola rovna-
ko ekonomicka nedostupnost zariadenia na zhodnotenie daného druhu odpadu v regiéne. Ako priklad je mozné
uviest zariadenia spolocnosti Harsco, Ultromex alebo Befeza v inych, predovsetkym v eurdpskych krajinach.

Kategoria nerecyklovany odpad nie je samostatne definovana v slovenskej legislative o odpadoch. Za recyklovany
odpad sa povazuju odpady spracované operaciami R3-R5. Nerecyklovany odpad zahffia odpady zhodnotené inymi
sp6sobmi (R1,R2, R6-R12) a odpady zneSkodnené operaciami D. Podiel nerecyklovaného odpadu tvoril vo vykazo-
vanom roku 5,3 % a bol vypocitany ako pomer mnoZstva nerecyklovaného odpadu k celkovému mnoZstvu odpadu
produkovaného Skupinou v sledovanom obdobi. Vypocet metrik nebol validovany externym organom.

[E5-6] Potencialne finan€né ucinky vyplyvajice z vyuZivania zdrojov a vplyvov, rizik a prileZi-
tosti suvisiacich s obehovym hospodarstvom

Na zverejnenia v E5-6 si Skupina uplatnitfiuje vynimku podla Dodatku C.
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Socialna oblast

S1 - Vlastna pracovnd sila

[S1-SBM2] Zaujmy a stanoviska zainteresovanych stran

Zaujmy a stanoviska zainteresovanych stran st uvedené v SBM-2.

[S1-SBM3] Podstatné vplyvy, rizika a prileZitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym
modelom

Vyznamné vplyvy, rizikd a prilezitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym modelom su uvedené v ESRS 2
SBM-3.

Do rozsahu zverejfiovania v tejto kapitole su zahrnuti zamestnanci Skupiny a SZCO pracovnici, ktori pracujd v pre-
vadzkach. Do vlastnej pracovnej sily nie su zahrnuti pracovnici cez agentury sprostredkujlce pracu, kedZe takéto
typy pracovnikov v Skupine nepracuju.

Skupina posudila vplyvy na vlastnd pracovnu silu, ktoré by mohli vyplynut z planu transformacie na uhlikovo
neutralnu spolo¢nost, analyzovala moznu potrebu reStrukturalizacie, riziko straty pracovnych miest a nutnost re-
kvalifikacie, ale ziaden z uvedenych aspektov nebol vyhodnoteny ako vyznamny.

Skupina takisto posudila riziko detskej a nutenej prace aj pre krajiny ako je Turecko a Juhoafricka republika, ale
Ziaden z uvedenych aspektov nebol vyhodnoteny ako vyznamny. Detska a nUtena praca je pre Heneken skupinu
neprijatelna a neaplikovatelna v akychkolvek podmienkach, €o je aj ukotvené v Etickom kédexe a VOP. Mladistvi su
zamestnavani len v stlade so zdkonom (pomocné prace, brigddy Studentov) a nie su zaradovani na no¢né zmeny
ani na rizikové prace. V RSA je mozné zamestnat len plnoleté osoby.

Prieskumy a systémy spatnej vazby, vratane zistovania nazorov zamestnancov, umozfiuju lepSie porozumiet ich
potrebam a ziskané poznatky postupne vyuZivat pri tvorbe politik a akénych planov. Heneken skupina povazuje
zamestnancov za kltu€ovu skupinu dotknutych zainteresovanych stran.

Skupina sa pri analyze dvojitej vyznamnosti zaoberala réznymi skupinami pracovnikov vo vlastnej pracovnej sile,
ktori by mohli byt negativne ovplyvneni pracovnymi podmienkami a ¢innostou Skupiny. Osobitnu pozornost veno-
vala vyrobnym robotnikom, ktori pracuju v trojzmennej prevadzke, ktora zahffa aj nocnu pracu a pracu cez viken-
dy a sviatky. Takéto pracovné podmienky, aj ked su kompenzované zvySenym odmenovanim, mézu mat negativny
vplyv na fyzické aj duSevné zdravie ludi, ich spankové bioritmy a rovnovahu medzi pracovnym a sukromnym
Zivotom. Tato skupina pracovnikov je vystavena aj zvySenému riziku pracovnych urazov, ktoré vyplyva z povahy
vykonavanej prace vo vyrobnej hale. Ich praca zahffia vykonavanie ¢innosti v praSnom prostredi, kde je zvySena
Uroven hluku a pracu vo vyrobnej hale, ktora je CiastoCne chladena v hortcich mesiacoch a méze sa v lete prehrie-
vat. Expozicia tymto pracovnym podmienkam je Uzko prepojena s obchodnym modelom Skupiny, ktora podnika
v metalurgickom odvetvi. Heneken skupina na toto zvySené riziko v oblasti BOZP a pracovného ¢asu reaguje pri-
meranymi opatreniami. Zaroven si uvedomuje svoju zavislost na vlastnej pracovne;j sile, Comu sa snazi prisposobit
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svoju stratégiu tym, Ze ju pretvara na udrzatelny model.

V ramci aspektu udrzatelhosti S1 Vlastna pracovna sila Heneken skupina identifikovala a vyhodnotila nasledovné

vyznamné vplyvy, rizika a prilezitosti:

Tabulka €. 43: Vyznamné vplyvy, rizika a prileZitosti Heneken skupiny v oblasti vlastnej pracovnej sily

Negativne vplyvy Pozitivne vplyvy

Pracovny Cas: Charakter vyroby si vyZaduje pracu na zme-
ny. Rovnako je nutné pracovat pocas noci, vikendov, sviat-
kov a prazdnin deti. Vyroba je nepretrzita, a preto je nutné
planovat dovolenky a navstevy lekara konzultovat s nadria-
denym, aby v rémci zmeny bola zabezpecena zastupitelhost.
Negativny dopad na work-life balance zamestnancov. ZIa
rovnovaha medzi pracovnym a sukromnym Zivotom v zaria-
deniach s nepretrzitou prevadzkou méZze viest k vyraznému
vyhoreniu, stresu a problémom s duSevnym zdravim pracov-
nikov. Praca v noci a nepravidelny pracovny ¢as mdze byt
naro¢ny na fyzické aj psychické zdravie (skuto¢ny vplyv vo
vSetkych vyrobnych entitach).

Primerané mzdy: Cast vyrobnych zamestnancov pracuje za
minimalnu mzdu. Mzda sa im zvySi iba v pripade, Ze sa zme-
ni zdkonna vySka minimalnej mzdy (raz za 3-5 rokov). Vy3Sie
ohodnotenie je ,vykUpené” pracou v noci, cez sviatky, viken-
dy a vyzaduje si zna¢ny objem nadcasov (skutocny vplyv v
Heneken Melts, Heneken Conductors, Heneken Metallrji
Dokum, Heneken Alloys and Minerals).

Bezpecné zamestnanie: Zmluvy na TPP st uzatvarané na
dobu neurcitld. Zamestnanci su prijimani na dlhodobé po-
sobenie v spolo¢noti - zabezpecenie dlhodobej financnej
istoty pracovnikov, stabilita zamestnania. Maju moZznost
kariérne rast a absolvovat Skolenia. MoZnost rozsirenia kva-
lifikacie v rdmci profesie. DlIhodobé kontrakty vedu k lojalite
voci spolo¢nosti. Mnohi zamestnanci odchadzaju priamo do
dochodku.K prepusteniu zamestnanca je mozné pristupit v
ramci skuSobnej lehoty alebo v ramci legislativy pripustnej
vypovednej lehoty v pripade, Ze sa zamestnanec neosvedci
(skutocny vplyv vo vSetkych vyrobnych entitach).

Zdravie a bezpecnost: Prevencia Urazov Skoleniami, ochran-
né pomocky, priplatky za stazenu pracu (skuto¢ny vplyv vo
vSetkych vyrobnych entitach).

Rozmanitost: ZloZenie timu a jeho diverzita vedie k Uspes-
nému pokrytiu globalneho trhu lokalnymi jazykmi. Pracovna
prilezitost pre ludi z mensSin zamestnat sa, obohatenie timu
0 nové nazory, pohlady (skuto¢ny vplyv vo vietkych obchod-
nych entitach, Sailing Forever Adriatic, Sailing Forever SVK).

Pracovny Cas: ZvySené naklady za priplatky za pracu v noci,
den pracovného volna a sviatok. Rizikové priplatky. Nakla-
dy za nadcasy kvoli legislative ohladom zmennosti (vSetky
vyrobné entity).

[S1-1] Politiky tykajuce sa vlastnej pracovnej sily

Heneken skupina riadi svoje vyznamné vplyvy na pracovnu silu a suvisiace rizika prostrednictvom suboru internych
riadiacich dokumentov, smernic a procesov. Tieto dokumenty nemaju formu formalnych politik, ale obsahuju za-
sady, pravidla a opatrenia, ktoré spoloc¢ne tvoria zaklad na zodpovedné riadenie pracovnej sily. Tymto spésobom
Skupina zabezpecuje, Ze jej pristupy a postupy su v sulade s poziadavkami legislativy aj s jej vlastnymi hodnotami
a stratégiou. KluCovymi politikami v Skupine, ktoré suvisia s vyznamnymi aspektmi udrzatelhosti tykajucimi sa
vlastnej pracovnej sily, su prikazy generalneho riaditela, Eticky kodex, systémy manazérstva bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci (ISO 45001) ( napr. Heneken Melts, s.r.o., Heneken Metalurji D6kum A.S.), a certifikaty v oblasti
kybernetickej bezpecnosti 27001 (napr. Heneken Melts, s.r.o.). Tieto pravidla pokryvaju identifikované vyznamné
aspekty udrzatelnosti - v ramci pracovnych podmienok pracovny ¢as, primerané mzdy a zdravie a bezpecnost. Roz-
sah p&sobnosti uvedenych dokumentov sa tyka vlastnej ¢innosti a zodpovednost za ich vykonavanie ma generalny
riaditel, riaditel oddelenia ludskych zdrojov a Usek BOZP a kvality.
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Politiky a pravidla su zavazné pre vSetkych zamestnancov. Skupina dodrziava vsetky legislativhe povinnosti tykaju-
ce sa pracovného prava, ako aj pravidla a normy stanovené prislusnymi zakonmi. Nad ramec ustanoveni Zakonnika
prace su pracovné podmienky, prava a povinnosti zamestnancov, ktoré reflektuju Specifika jednotlivych pracovisk
a stanovuju vysSie alebo dalSie pracovno-pravne, socidlne, mzdové a iné naroky zamestnancov, ¢im zabezpecuju
zamestnancom vyhody a podmienky presahujice zakladné zakonné poziadavky. Tieto vyhody su vysledkom spo-
luprace so zastupcami zamestnancov s ciefom podporovat dlhodobu spokojnost a motivaciu pracovne;j sily.

Klucové dokumenty, ktoré tvoria ramec politiky Skupiny v oblasti pracovne;j sily, su:

Organizacny poriadok Heneken skupiny- vymedzuje Cinnosti, zodpovednosti a pravomoci organizacnych cel-
kov. Popis pracovnej Cinnosti a popis pracovnej pozicie vymedzuje povinnosti a zodpovednosti jednotlivych pozicif
na Urovni materskej spolocnosti a vo vztahu k manazmentu dcérskych entit. Jednotlivé zodpovednosti pracovnych
pozicii a ich ukotvenie zobrazuje Organigram na Urovni Skupiny. Nasledne, jednotlivé dvérske spolo¢nosti disponu-
ju svojou organizacnou Strukturou s alokovanymi zodpovednostami a zodpovedajdcim organigramom.

Pracovny poriadok Heneken skupiny a dcérskych spolo€nosti - upravuje pracovnopravne vztahy, pracovny
Cas, miesto vykonu prace, stanovenie a spdsob Cerpania dovolenky, vySku a Struktdru mzdu,nahrad a odmien pod-
mienok a pravidiel, BOZP, pracovné podmienky, spdsob rieSenia staznosti a podnetov. Certifikaty kvality, ochrany
environmentu a kybernetickej bezpecnosti definuju osoby zodpovedné za implementaciu a dodrziavanie prislus-
nych politik na Urovni bud materskej spolocnosti alebo jednotlivych dcérskych entit. Niektoré pozicie su definované
ako fyzicky naroc€né, a preto zamestnanci musia absolvovat vstupné a nasledne kontrolné zdravotné prehliadky.
Rovnako plati, Ze niektoré pozicie si vyzaduju dodatocné kvalifikacie, ktorych splnenie sa vyzaduje, pravidelne pre-
veruje a vyhodnocuje.

Eticky kédex podporuje zasady rovnakého zaobchadzania a ochrany pred nasilim a obtazovanim tym, Ze zahfhaju
ustanovenia tykajuce sa dodrziavania ludskych prav, reSpektujucej komunikacie, zakazu diskriminacie a obtazova-
nia, a ustanovenia tykajlce sa starostlivosti o zdravie, bezpecnost a ochranu zdravia pri praci. Systém oznamo-
vatela poskytuje zamestnancom moznost bezpecne nahlasit akékolvek nestladné spravanie, vratane pripadov
nasilia ¢i obtazovania, ¢im aktivne prispieva k ochrane ich prav a déstojnosti na pracovisku.

Tieto dokumenty sa vztahuju na celd pracovnu silu Heneken skupiny, Specifika pre vybrané skupiny rieSia meto-
dické postupy (napr. adaptacny proces, pracovny cas, socialny fond). Eticky kddex zahffa aj problematiku nekalych
komercnych praktik a prevencie korupcného spravania. TaktieZ obsahuje preventivne opatrenia veduce ku kyber-
netickej bezpecnosti a ochrane osobnych Gdajov zamestnancov.

Flexibilné pracovné podmienky upravuju jednotlivé dohodu a zmluvy o domackej praci/telepraci, predpisy o mo-
deloch flexibilného pracovného casu, pracu na Ciastocny Uvazok alebo mimoriadne dovolenky. Interna riadiaca
dokumentacia upravuje pracovny ¢as a dobu odpocinku.

Zavazky v oblasti ludskych prav a pracovnych prav

Heneken skupina deklaruje zavazok k reSpektovaniu ludskych prav vratane pracovnych prav v sulade s hlavhym
pravnym ramcom Slovenskej republiky, Eurépskej Unie a s medzindrodne uznavanymi zasadami. Pracovny poria-
dok a etické zasady Skupiny zarucuju spravodlivé zaobchadzanie, zakaz diskriminacie, rovnaké prileZitosti a ochra-
nu dostojnosti zamestnancov. Skupina uplatfiuje opatrenia na podporu dialégu so zastupcami zamestnancov a na
aktivne rieSenie podnetov. TakieZ sa Skupina hlasi k ochrane etnickych/povodnych mensin a podpore marginali-
zovanych komunit. Jednotlivé entity v ramci Skupiny participuju na programoch lokalnych autorit smerujdcich k
integracii marginalizovaného obyvatelstva alebo jednotlivcov so zdravotnycm obmedzenim s cielom ich zapojenia
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na ekonomického Zivota.

Politiky Heneken skupiny su zosuladené s medzinarodnymi normami v oblasti pracovnych prav, najma s Medzina-
rodnou listinou [udskych prav, Deklaraciou Medzinarodnej organizacie prace o zakladnych zasadach a pravach pri
praci a s usmerneniami Organizacie pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD) pre nadnarodné podniky. Sku-
pina reSpektuje hlavné zasady OSN v oblasti podnikania a fudskych prav a postupne integruje ich implementaciu
do internych procesov.

Politiky BOZP a prevencia nehéd

Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci patria medzi zakladné priority Heneken skupiny. Organizacny poriadok a
pracovny poriadok, popis pracovného miesta a pracovnej ¢innosti doplnené metodickymi postupmi, upravuju po-
vinnosti zamestnancov a veducich pracovnikov v oblasti BOZP. Skupina ma zavedené interné postupy na prevenciu
pracovnych Urazov, pravidelné Skolenia a mechanizmy hodnotenia rizik. V sulade s legislativou je cielom Skupine
minimalizovat rizikd a podporovat kultlru bezpecnosti. Zodpovednost za vykonavanie politiky ma konatel Spolo¢-
nosti alebo vyrobny riaditel.

Politiky v oblasti rovnosti prilezitosti a diverzity

Skupina v pracovnom poriadku a Etickom kddexe zakotvuje zakaz diskriminacie a obtaZzovania a razi zasadu rovna-
kého zaobchadzania. Tieto zasady sa vztahuju na vSetky formy diskriminacie, ktoré s definované predovsetkym v
Antidiskriminanom zakone (pohlavie, vek, zdravotny stav, rasovy a etnicky pévod, socialny pévod, sexualna orien-
tacia, rodova identita, farba pleti,Statna prislusnost, nabozenské presvedcenie, politicky nazor a iné). Heneken
skupina podporuje rovnaky pristup k vzdelavaniu, rozvoju a kariérnym prileZitostiam, a to aj pre skupiny s vysSim
rizikom zranitelnosti, presadzuje rovnost prilezitosti pre kazdého.

Politika odmenovania a motivacie

Mzdy a odmenovanie su upravené mzdovymi predpismi a metodickymi postupmi (napr. cielova odmena). Systém
odmenovania kombinuje zakladnd mzdu, variabilné zlozky a motivacné prvky, pricom zohladnuje zasadu spravod-
livosti a transparentnosti. Zodpovednost za vykonavanie politiky ma konatel Spolo¢nosti alebo vyrobny riaditel. Do
variabilnych zloZiek vstupuju parametre, ktoré mézu jednotlivi zamestnanci priamo ovplyvnit, ¢im je podporovana
ich motivacia veduca k zlepSovaniu procesov, Usporam a zvySovaniu efektivity. Na Urovni vyrobnych spolo¢nosti
dobre funguju odporucania stavajucich zamestnancov, ¢im sa zabezpedi prisun kvalifikovanej a moralne integritne;
pracovnej sily. Doraz sa kladie na dlhodoby rozvoj zamestnancov s cielom minimalizovat fluktuaciu a posilfiovat
firemnu lojalitu a spolupatri¢nost.

Mechanizmy napravy a zapojenie zamestnancov

Heneken skupina vytvorila ramec pre rieSenie podnetov, staznosti a oznameni zamestnancov prostrednictvom
pracovného poriadku. Tento systém umoZnuje bezpecne a transparentne riesit pripadné porusenia prav zamest-
nancov. Pristup k zapojeniu zamestnancov je zaloZzeny na pravidelnej internej komunikacii, stretnutiach s vedenim
Skupiny, prieskumoch spokojnosti a prostrednictvom réznych komunikacnych kampani s cielom zvy3ovat ich pove-
domie o reSpektovani a dodrziavani [udskych prav a zapajat ich do tém, ktoré ovplyviiuju ich pracovné prostredie.
Na podporu zapojenia je zavedeny systém spatnej vazby, ktory umozfuje zamestnancom vyjadrovat svoje nazory,
podnety a navrhy na zlepSenie v ramci reSpektujuceho a podporného prostredia. Zamestnanci tak maju moznost
zapojit sa aj do tvorby alebo zmeny samotnej politiky v oblasti ludskych zdrojov. Vo vyrobnych entitach pracovnici
priamo spolurozhoduju o rozdelovani Casti odmien, podielaju sa na navrhoch zlep3eni vyrobnych procesov alebo
pracovnych podmienok.
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[S1-2] Procesy zapojenia vlastnych pracovnikov a zastupcov pracovnikov do rieSenia vply-
vov

Skupina zapaja zamestnancov a ich zastupcov do riadenia skutocnych a potencialnych vplyvov prostrednictvom
pravidelnych priebeznych formalnych a neformalnych stretnuti s vedenim, interného pripomienkovania pracovno-
pravnych a BOZP predpisov a individualnych podnetov.

Nazory zamestnancov sa uplatiuju najma v témach pracovného Casu (rieSenie zmennosti, flexibilného pracovného
Casu), odmeriovania a BOZP (oznamovanie registrovanych Urazov odborom a pripomienkovanie BOZP predpisov).
Do rieSenia vplyvov prostrednictvom Odborového zvazu (OZ KOVO) su zapojeni iba pracovnici Heneken Conduc-
tors, s.r.o.. Pracovnici ostatnych dcérskych spolo¢nosti su zapojeni cez socialny dialég so zastupcami zamestnan-
cov, ktory sa uskutocnuje v pravidelnych intervaloch.

Prevadzkovu zodpovednost za zapojenie nesu predseda odborov (generalny riaditel), dalSie roly podla témy. U¢in-
nost zapojenia sa prejavuje dosahovanim dohdd (navySenie miezd) a zlepSovanim BOZP prostrednictvom pripo-
mienkovania, kvantifikované metriky ucinnosti neboli v tomto obdobi poskytnuté.

[S1-3] Procesy na napravu negativnych vplyvov a kanaly pre vlastnych zamestnancov na
vznesenie obav

Heneken skupina ma zavedeny ramec pre vybavovanie podnetov a staznosti v sulade s legislativou Slovenskej re-
publiky a Eurépskej Unie. Procesy su nastavené tak, aby umoznovali identifikovat, vyhodnocovat a riesit negativne
vplyvy na zamestnancov alebo iné zainteresované strany a zabezpecovali prijatie U¢innych napravnych opatreni.
Ucinnost opatreni sa zatial neposudzuje.

Skupina ponuka viaceré moznosti, ako m6ézu zamestnanci a externé osoby podavat podnety alebo staznosti:

+ Oficidlna webova stranka http://www.heneken.com/ info@heneken.com - poskytuju vietky dostupné komu-
nikacné kanaly vratane moznosti podat podnet elektronicky,

+ Priame oznamenie nadriadenému alebo manaZérovi BOZP/kvality - alternativne kanaly dostupné zamest-
nancom.

Tieto mechanizmy su pristupné vSetkym zamestnancom a su v stlade so zakonom €. 54/2019 Z. z. o ochrane ozna-
movatelov protispoloenskej ¢innosti a zakonom €. 9/2010 Z. z. o staznostiach.

Heneken skupina garantuje ochranu vSetkych internych aj externych oznamovatelov pred odvetnymi opatreniami
v sulade so zakonom €. 54/2019 Z. z. VSetci zamestnanci, vratane zastupcov pracovnikov, maju k dispozicii procesy,
ktoré zabezpecuju diskrétne a bezpecné vybavovanie oznameni.

Ddvera v ucinnost procesov je posilfiovana priebeznou spatnou vazbou od zamestnancov, ich zapojenim do dis-
kusie o fungovani systémov a otvorenou komunikaciou vysledkov vybavenych podnetov. Skupina si zaroven uve-
domuje, Zze formalny proces pre vybavovanie podnetov a staznosti vratane registrovania podnetov, podavania
sprav manazmentu o nich a zvySovania povedomia zamestnancov o dostupnych oznamovacich kanaloch nie je
dostatocne implementovany vo vSetkych dcérskych spolocnostiach. Skupina tak planuje urobit v kratkodobom
Casovom horizonte.
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[S1-4] Prijimanie opatreni v suvislosti s podstatnymi vplyvmi na vlastnu pracovnu silu a
pristupy k riadeniu podstatnych rizik a vyuZivaniu podstatnych prileZitosti tykajucich sa
vlastnej pracovnej sily a u€innost tychto opatreni

Heneken skupina prijima opatrenia, ktorych cielom je predchadzat negativnym vplyvom na pracovnu silu a zaro-
ven podporovat pozitivne dopady, ktoré prispievaju k motivacii, spokojnosti a stabilite zamestnancov. V oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci su zavedené systematické postupy, ktoré vyplyvajd z Pracovného poriadku.
Ide najma o pravidelné Skolenia, preventivne opatrenia na zniZzenie Urazovosti a povinnost konzultovat vSetky in-
terné predpisy v oblasti BOZP s materskou Spolo¢nostou.

Ak sa negativny vplyv napriek tymto opatreniam prejavi, Skupina uplatfiuje napravné mechanizmy. Pracovné ura-
zy sa vySetrované komisionalne, pripadne za Ucasti verejnych kontrolnych organov, pricom do procesov su za-
pojeni aj zastupcovia zamestnancov. V pripade zavaznych nasledkov ma zamestnanec narok na odstupné alebo
jednorazové odskodnenie. Nespravodlivosti v odmenovani, spravodlivé rozvrhnutie pracovného casu a zmien ( aj
s moznostou individualneho prispésobenia) i iné pracovnopravne spory sa rieSia prostrednictvom porady s ma-
nazérom ludskych zdrojov (HR), priamym nadriadenym a veducim prevadzky. Nasledne sa o vysledkoch zasadnutia

spiSe zaznam.
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Tabulka €. 44 : SUhrn realizovanych klt€ovych opatreni a iniciativ v oblasti vlastnej pracovnej sily

Opatrenie

BOZP opatrenia (Skolenia, kvalitné
ochranné pomocky, pravidelné stretnu-
tia s veducimi timov, vodi¢ské oprav-
nenia, externa certifikacia), realizuje sa

priebezne vo vlastnych ¢innostiach

Flexibilnd pracovna doba pre vyrob-
nych pracovnikov, realizuje sa priebez-
ne vo vlastnych ¢innostiach

Priplatky za pracu na zmeny a nad-
€¢as nad ramec zakona, realizuje sa
priebezne vo vlastnych ¢innostiach

Aspekt udrzatelhosti/IRO

Zdravie a bezpelnost: Rizikové prostre-

die skrz charakter prevadzky - hluk,
teplota, chemie. Prevencia Urazov Sko-
leniami, ochranné pomocky, priplatky
za stazenu pracu (skutocny pozitivny
vplyv)

Pracovny cas : Charakter vyroby si vy-
Zaduje pracu na zmeny. Rovnako je
nutné pracovat pocas noci, vikendov,
sviatkov a prazdnin deti. Negativny do-
pad na work-life balance zamestnan-
cov. Zla rovnovaha medzi pracovnym a
sukromnym Zivotom v zariadeniach s
nepretrzitou prevadzkou mdze viest k
vyraznému vyhoreniu, stresu a problé-
mom s duSevnym zdravim pracovnikov.

Praca v noci a nepravidelny pracovny
¢as mdze narusit prirodzené spankové

cykly (skutocny negativny vplyv)

Primerané mzdy: Cast vyrobnych za-
mestnancov pracuje za minimalnu
mzdu. Mzda sa im zvySi iba v pripade,

Prispevok opatrenia

Minimalizacia pracovnych drazov a
choréb z povolania

Spokojnost zamestnancov

Spokojnost zamestnancov, c¢iastoc¢na
kompenzacia narocnych podmienok
prace cez odmenovanie

Ze sa zmeni zakonna vySka minimalnej
mzdy (raz za 3-5 rokov). VysSie ohodno-
tenie je ,vykUpené” pracou v noci, cez
sviatky, vikendy a vyzaduje si znacny
objem nadcasov (skutocny negativny
vplyv)

Vyznamnou sucastou politiky Skupiny je aj podpora pozitivnych vplyvov. Heneken skupina kladie déraz na stabilitu
pracovnikov a dlhodobé zamestnanie. To ma vyhody pre zamestnancov, ktori maju vacSinou pracovnu zmluvu
uzavretu na dobu neurcitl a pocituju vacSiu istotu zamestnania, pripadne pri ¢erpani hypoték. Skupina zase be-
nefituje z loajalnosti pracovnikov, pretoZe je zabezpecena kontinuita, uchovavanie znalosti vo firme a vyuZitie pro-
striedkov investovanych do vzdelavania a rozvoja zamestnancov. Skupina si uvedomuje dblezitost ochrany zdravia
a bezpecnost svojich pracovnikov pri praci, nakolko pracuju v odvetvi metalurgie, kde je vySSie riziko Urazov a
nebezpecné pracovné podmienky. Medzi klti€ové aktivity patria pravidelné Skolenia a systematické vzdelavanie za-
mestnancov, obnovovanie vodi¢skych opravneni na prislusné dopravné prostriedky vo vyrobe, externa certifikacia
znalosti a vzdelania a nakup ochrannych pomécok. V Skupine je zavedeny vysoky Standard osobnych a ochrannych
pracovnych prostriedkov a pomdcok z velmi kvalitnych materidlov, najma v oblasti ochrany pred popaleninami a
hlukom. V ramci prevencie su to popri vzdelavani najma informacné kampane a pravidelné porady, ktorych cie-
lom je zvy3ovat povedomie zamestnancov. Skolenia BOZP zahffaju kolenia pre vedenie Skupiny a programy pre
manazérov v prevadzkach, ako aj Skolenia pre zamestnancov a zastupcov zamestnancov pre bezpec¢nost. Vstupné
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oboznamenia pre novo nastupujuicich zamestnancov a opakované oboznamenia su vykonavané formou prezenc-
ného ako aj online vzdelavania a prostrednictvom bud poverenej opravnenej osoby alebo externym poradcom v
oblasti. Financné zdroje v roku 2025 investované do ochrannych pomécok a Skoleni v oblasti zdravia a bezpec¢nosti
predstavuju sumu priblizne 150 000€. Tato suma nie je prepojena s konkrétnou ciastkou v Uctovnej zavierke,
nakolko zavierka neposkytuje az takyto detail nakladov. Buduce zdroje, ktoré sa planuju investovat v tejto oblasti
Skupina nezverejniuje, kedZe ide o citlivé Udaje.

Rozmanitost a rovnaké zaobchadzanie a prilezitosti pre vSetkych je oblast, ktorej chce Skupina venovat zvySenu po-
zornost. Spaja ludi z réznych socialnych a narodnostnych skupin, o povazuje za vyznamny benefit pre samotnych
pracovnikov ako aj pre Skupinu.

Negativne vplyvy identifikované v ramci procesu hodnotenia dvojitej materiality zahffaju trojzmennu prevadzku
vratane nocnej prace alebo mierne nizsie mzdy v porovnani s inymi spolo¢nostami v odvetvi. Heneken skupina na
tieto vplyvy reaguje opatreniami, ako su vysSia flexibilita pracovného ¢asu, mimoriadne odmeny v pripade dosiah-
nutia stanovenych parametrov, viano¢né odmeny, odmeny pri Zivotnom jubileu a podobne. Skupina zarover iden-
tifikovala riziko v tejto oblasti, a tym je vysSia nakladovost spojena s priplatkami za nocnu pracu, zmennost, pracu
cez vikendy a sviatky. Toto riziko sa tyka konkrétnej skupiny pracovnikov - vyrobni robotnici. Ide o priplatky podla
platnej legislativy, CiZe ich zvySovanie zavisi od prijimania zakonov v tejto oblasti. Skupina o¢akava, Ze legislativa sa
bude sprisfiovat v prospech zamestnancov.

Na riadenie tychto vplyvov a rizika su vyclenené finacné zdroje vyplyvajlce s prisluSnej narodnej pracovnopravnej
legislativy.

Na identifikaciu vhodnych opatreni sliZi monitorovanie pracovnych podmienok, pochddzky, kontroly BOZP, iden-
tifikacia a hodnotenie rizik, pravidelny dialég so zamestnancami a spatna vazba. Postupy su pravidelne hodnote-
né a monitorované, aby sa zabezpecilo, Zze nevedu k vyznamnym negativnym vplyvom na vlastnu pracovnu silu.
Ucinnost prijatych opatreni je €iasto€ne monitorovana prostrednictvom pravidelnych sprav o BOZP, 3tatistik Gra-
zovosti, HR ukazovatelov, ako su fluktuacia, absencia a spokojnost zamestnancov, a prostrednictvom spatnych
vazieb. VSetky opatrenia a vysledky ich implementacie su kazdorocne predkladané generalnemu riaditelovi. Tymto
spb6sobom Skupina zabezpecuje, aby prijaté kroky mali preukazatelny vplyv na zlepSovanie pracovného prostredia
a zaroven aby sa minimalizovali negativne dopady spojené s pracovnymi podmienkami.

[S1-5] Ciele tykajuce sa riadenia podstatnych negativnych vplyvov, podpory pozitivhych
vplyvov a riadenia podstatnych rizik a prileZitosti

V posudzovanom obdobi Heneken skupina nema naprie€ celou oblastou ludskych zdrojov formalne stanove-
né casovo ohranicené cielové hodnoty (targets) zamerané na vysledky.

Ciele na znizenie negativnych vplyvov

V sUcasnosti formalne, Casovo ohranicené ciele (napr. miera Urazovosti, pocet BOZP incidentov, percento uzatvo-
renych napravnych opatreni v lehote) nie su v tejto kapitole k dispozicii.

Avsak v kontexte riadenia bez formalnych cielov sa negativne vplyvy manazuju cez povinné Skolenia (BOZP, ...),
procesné aktualizacie internej dokumentacie a realizaciu napravnych opatreni.

Ciele na podporu pozitivhych vplyvov

Aktualne Skupina planuje zaviest kvantitativne parametre monitoringu pozitivnych vplyvov na zamestnancov na-
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priec celou Skupinou. Formalne ciele ako casovo ohranicené ciefové hodnoty nie su stanovené (napr. % zamest-
nancov s individualnym planom, % splnenych povinnych Skoleni, priemerné tréningové hodiny/1 zam.) a Skupina
ani nesleduje uc¢innost opatreni kvalitativne alebo podla ukazovatelov.

Zapojenie pracovnej sily je realizované cez ucasti na kurzoch, konferenciach a individualne rozvojové potreby
(individualne plany); formalny proces spolutvorby a spolumonitorovania cielov (workshopy, prieskumy, Human
Rights-Based Process(HRBP)) nie je zatial opisany.

V suvislosti s riadenim vyznamnych vplyvov na vlastnd pracovnu silu planuje Skupina stanovit meratelné ciele v
horizonte 2 - 3 rokov rokov, prostrednictvom ktorych chce dosiahnut zlepSenie a zaroven sledovanie a vyhodnoco-
vanie vykonnosti a pokroku v oblasti Grazovosti a dlhodobej angazovanosti zamestnancov.

[S1-6] Charakteristika zamestnancov podniku

Tabulka nizSie poskytuje prehlad charakteristik zamestnancov, pricom Udaje su ¢lenené podla pohlavia, formy
pracovného pomeru a typu Uvazku.

Group
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Tabulka €. 45 : Charakteristiky zamestnancov

Ukazovatel

Slovensko

Juhoafricka

republika

Heneken
skupina

Pocet zamestnancov celkom

180 60 200 20 460

© Zeny 50 5 15 3 73
* muzi 130 55 185 17 387
Pocet stalych zamestnancov celkom 130 60 200 20 460
© Zeny 50 5 15 3 73
* muzi 130 55 185 17 387
Pocet docasnych zamestnancov
celkom
Pocet zamestnancov s nezaruc.

. . 0 0 0 0 0
hodinami celkom
©  Zeny 0 0 0 0 0
© muZi 0 0 0 0 0
Pocet na plny uvazok celkom 177,5 57,5 200 20 455
© Zeny 48,5 35 15 3 70
* muzi 129 54 185 17 385
Pocet na CiastoCny tvazok celkom 2,5 2,53 0 0 5
© Zeny 1,5 1,53 0 0 3
© o muzi 1 1 0 0 2
Polet zamestnancov na dohodu celkom 13 5 0 0 18
©  Zeny 1 1 0 0 2
© muzi 12 4 0 0 1
Pocet zamestnancov, ktori odisli z
podniku 8 5 18 1 32
Miera fluktuacie 4,4% 8,3% 9% 5% 6,95%

PoloZka priemerny pocet zamestnancov v konsolidovanej Uctovnej zavierke zostavenej za rok konciaci 31. decembra 2025 https://www.registeruz.sk/ .
PredbeZny Gdaj, ktory nebol overeny auditorom

Udaje suvisiace s opisom klu€ovych charakteristik zamestnancov vlastnej pracovnej sily poskytujeme ako priemer
za obdobie vykazovania. Na zostavenie Udajov pouzivame v suvislosti s poctom [udi pocet pracovnych zmldv v
Skupine (tzv. Head Count). Vyjadrenie pracovného zatazenia zamestnancov v pomere k plnému pracovnému ¢asu
pocitame ako FTE (full-time equivalent).

V kontexte pracovnych Uvazkov predstavuje 1 FTE zamestnanca, ktory pracuje na plny tvazok, ¢o v tomto pripade
znamena 40 hodin tyzdenne. Tento Standardny plny Uvazok (100 %) sluZzi ako zaklad na vypocet Ciastocnych Gvaz-
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kov. Rozpis Uvazkov a ich ekvivalent v FTE je nasledovny:

«  Plny Gvazok (100 %): Zamestnanec pracuje 40 hodiny tyZzdenne, ¢o zodpoveda 1,00 FTE.

+ Polovi¢ny uvazok (50 %): Zamestnanec odpracuje 20 hodiny tyZdenne, Co je ekvivalent 0,50 FTE.

+ Trojstvrtinovy Uvazok (75 %): Zamestnanec odpracuje 30 hodin tyZzdenne, ¢o zodpoveda 0,75 FTE.
+  Uvézok na 90 %: Zamestnanec odpracuje 36 hodin tyZdenne, €o predstavuje 0,90 FTE.

Zamestnanci na dohodu (brigadnici) sa nezapocitavaju do celkového poctu zamestnancov, kedze ide o prileZitost-
nu pracu podla momentalnej potreby. Vypocet metrik nebol validovany externym organom.

Ukazovatel Miera fluktuacie hodnoti vykonnost a efektivnost vyznamného pozitivheho vplyvu:

«  Zmluvy na TPP su uzatvarané na dobu neurcitd. Zamestnanci su prijimani na dlhodobé pbsobenie v spolo¢noti
- zabezpecenie dlhodobej financnej istoty pracovnikov, stabilita zamestnania. Maju moznost kariérne rast a ab-
solvovat Skolenia. Moznost rozsSirenia kvalifikacie v ramci profesie. DlIhodobé kontrakty vedu k lojalite voci spo-
lo€nosti. Mnohi zamestnanci odchadzaju priamo do déchodku.K prepusteniu zamestnanca je mozné pristupit
v ramci skisobnej lehoty alebo v ramci legislativy pripustnej vypovednej lehoty v pripade, Ze sa zamestnanec
neosveddi (skutocny vplyv).

Zamestnanci na oddeleni vyroby zvac¢sa pracuju v podmienkach trojzmennej prevadzky, ktora zahffia aj nocnu
pracu. Za pracu cez vikend, sviatok a no¢nu pracu su vyplacajé priplatky ku mzde. Skupina sa snazi minimalizovat
negativny vplyv zmennosti na zdravie svojich zamestnancov dodrziavanim vSetkych zakonnych poZiadaviek na
striedanie zmien aj na dobu odpocinku. Nad rémec zdkona udeluje dodato¢né dovolenky alebo pomaha pri thrade
rekreacnych a kupelnych pobytov. Niektori administrativni pracovnici maju k dispozicii vysSiu dotaciu hodin prace
z domu a vSetci zamestnanci vo vyrobe maju k dispozicii pravidelnu zdravotnu prehliadku hradend zamestnava-
telom.

[S1-7]1 Charakteristiky zamestnancov, ktori nie s zamestnancami podniku

NajbeZnejsie typy pracovnikov, ktori nie s zamestnancami podniku, si samostatne zarobkovo &inné osoby (SZCO).
Velka Cast Zivnostnikov su v3ak pracovnici v upstreamovej alebo downstreamovej ¢asti hodnotového retazca a tieto
kategorie pracovnikov su zahrnuté v zverejneni ESRS S2 Pracovnici v hodnotovom retazci. Za vykazované obdobie
neboli k dispozicii Udaje o tychto pracovnikoch, nakolko interné systémy ich eviduju ako dodavatelov a nebolo
mozné urcit, ktori z nich vykonavaju prevadzkovu Cinnost a ktori s v upstreame. V buddcom vykazovanom obdobi
sa nastavi v systémoch zber tychto informécii. Vo vykazovanom obdobi odhadujeme pocet SZCO, ktori st st¢astou
vlastnej pracovne;j sily, a v stlade s poziadavkami na zaokruhlovanie uvadzame vysledny pocet s presnostou na
desiatku. Tento Udaj zahfha do 10 oséb. Ide vylu¢ne o obchodnikov zastupujucich Heneken skupinu predovsetkym
v zahranici alebo aj na slovenskom trhu. Tato dodavatelska Struktdra sa osvedcila ako optimalny kompromis medzi
nakladovostou a dostatocnou flexibilitou.

Tabulka €. 46: Pracovnici vlastnej pracovne;j sily, ktori nie si zamestnancami podniku

Pracovnici vlastnej pracovnej sily, ktori nie si zamestnancami podniku | 2025

samostatne zarobkovo ¢inné osoby spolu 10

osoby v ramci sprostredkovania prace (pocet zamestnancov) 0
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[S1-9] Metriky rozmanitosti

Tabulka €. 47 : Vekové rozdelenie zamestnancov Heneken skupiny

Mladsi ako 30 rokov 25
Podiel zamestnancov mlad3ich ako 30 rokov 5,50 %
Vo veku od 30 do 50 rokov 355
Podiel zamestnancov vo veku 30 a 50 rokov 77,10%
Viac ako 50 rokov 80
Podiel zamestnancov starSich ako 50 rokov 17,40%

Tabulka €. 48: Rodové rozdelenie vo vrcholovom manazmente Heneken skupiny

Pocet zamestnancov na najvyssej urovni riadenia

Zeny 8

% z celkového poctu na arovni vrcholového manazmentu 25%
Muzi 24
% z celkového poctu na urovni vrcholového manazmentu 75%
Celkom 32

Za vrcholovy manaZzment sa povazuju dve Urovne pod spravnymi a dozornymi organmi v pripade akciovych spo-
lo¢nosti alebo dve Urovne pod Statutarnym organom v pripade s.r.o. Vypocet ukazovatelov nebol validovany ex-
ternym organom.

Ziadna z uvedenych metrik nehodnoti vykonnost a efektivnost vyznamného vplyvu, pretoZe rozmanitost v Skupine
a z nej vyplyvajuci pozitivny vplyv je zaloZzena na etnickej, rasovej, mensinovej a kultirnej rozmanitosti a nie na
diverzite na zaklade veku alebo pohlavia.

[S1-10] Primerané mzdy

Skupina reSpektuje pravne zasady tykajuce sa spravodlivého odmenovania a vSetci zamestnanci poberaju mzdu v
sulade s platnymi referen¢nymi hodnotami - platnou legislativou, minimalnymi poZiadavkami (minimalna mzda) a
zodpovedajucu narocnosti vykonavanej prace zamestnancami.

[S1-14] Zdravotné a bezpecnostné ukazovatele

Systém riadenia bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci v Skupine sa ku koncu vykazovaného obdobia vztahoval na
100 % zamestnancov Heneken skupiny, ¢o predstavuje priblizne 100% pracovnikov vlastnej pracovne;j sily. Dcérske
spolocnosti s vyrobnou prevadzkou na Slovensku maju ISO 45001 systém, ktory pokryva 50% zamestnancov Skupi-
ny, podlieha externej certifikacii, ktora bola vykonana vo vykazovanom roku a je platna do 2027 .

Ekvivalentna certifikacia v oblasti BOZP sa tyka entity v JAR, Kanade a Srbsku, kde su v praxi iné normy, nezosula-
dené s eurdpskymi.
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Tabulka €. 49: Prehlad metrik zdravia a bezpecnosti zamestnancov za rok 2025

‘ Heneken skupina

Zamestnanci Nezamestnanci

Percento vlastnych pracovnikov, na ktorych sa vztahuje systém
riadenia bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci zaloZzeny na prav-

nych poZiadavkach a (alebo) uznavanych normach alebo usmer- 100% 0%
neniach

Pocet umrti v désledku pracovnych Urazov suvisiacich s pracou 0 0
Pocet Umrtiv désledku zlého zdravotného stavu slvisiaceho s pra-

cou 0 0
Pocet preukazatelnych pracovnych Urazov ) 0
Miera preukazatelnych pracovnych urazov 11,58 0

Pocet pripadov preukazatelného zlého zdravotného stavu sdvisia-
ceho s pracou, na ktoré sa vztahuju zakonné obmedzenia zberu 1 0
udajov (iba zamestnanci podniku)

Pocet dni neodpracovanych v désledku pracovnych Urazov a umrti
v dbsledku pracovnych Urazov, zlého zdravotného stavu a imrtiv = 145 0
dosledku zlého zdravotného stavu (iba zamestnanci podniku)

Miera pracovnych Urazov predstavuje pocet prislusnych pripadov na jeden milion odpracovanych hodin. Pri vypoc-
te miery pracovnych urazov sa vydelil poCet pripadov celkovym poctom odpracovanych hodin zamestnancami a
vynasobil ¢islom 1 000 000. Vypocet ukazovatelov v tabulke nebol validovany externou stranou.

Celkovo bolo na urovni Skupiny identifikovanych 11 pracovnych Urazov, o pri ¢asovom fonde 950 000 hodin pred-
stavuje mieru 11,58.

[S1-17] Incidenty, staZznosti a zavazné vplyvy na ludské prava - vSeobecne

V ramci vlastnych zamestnancov bolo v obdobi vykazovania evidovanych 0 pripadov obtazovania a 0 pripadov dis-
kriminacie. V Skupine sa za obtazovanie povaZzuje akékolvek nevhodné spravanie na pracovisku. Za diskriminaciu
sa povazuje nerovnaké zaobchadzanie na zaklade pohlavia, rasového alebo etnického povodu, Statnej prislusnosti,
nabozenstva alebo viery, zdravotného postihnutia, veku a sexualnej orientacie. S pripadmi obtaZzovania nesuvisela
pokuta ani kompenzacia. Pracovnici, ktori nie si zamestnancami, neadresovali Skupine vo vykazovanom obdobi
Ziaden podnet Ci staznost ohladom zavaznych vplyvov na ludské prava.
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Tabulka €. 50: Pocet incidentov, staznosti a zavaznych vplyvov na ludské prava

Pocet pripadov diskriminacie 0

Pocet staznosti podanych prostrednictvom kanalov pre vlastnych pracovnikov na vyjadrenie
obav

Pocet staznosti podanych narodnym kontaktnym miestam pre nadnarodné podniky OECD 0

VySka hmotnych pokut, sankcii a nahrad skéd v désledku porusenia socialnych a ludskych prav = g

Pocet zavaznych problémov v oblasti ludskych prav a incidentov suvisiacich s vlastnymi pracov-
nikmi 0

Pocet zavaznych problémov v oblasti ludskych prav a incidentov suvisiacich s vlastnymi zamest-
nancami, ktoré su porusenim zasad iniciativy OSN Global Compact a usmerneni OECD pre nad- g
narodné Skupine

VySka hmotnych pokut, sankcii a odSkodneni za zavazné problémy v oblasti [udskych prav a

incidenty suvisiace s vlastnymi pracovnikmi 0
Pocet pripadov zavaznych poruseni ludskych prav, v ktorych podnik zohral Ulohu pri zabezpe-
Covani napravy pre dotknuté osoby 0
' HENEKEN
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Socialna oblast

S2 - Pracovnici v hodnotovom retazci

[S2-SBM3] Podstatné vplyvy, rizika a prileZitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym
modelom

Heneken skupina sa vo svojej stratégii zameriava na spolupracu s dodavatelmi, ktori preukazali dodrziavanie bez-
pecnostnych noriem, etickych pravidiel, ochrany Zivotného prostredia, kvality a riadenia prostrednictvom zavede-
nych ISO a inych noriem. Jednak ide o vykonavanie auditov priamo u dodavatela resp. odberatela a rovnako sa na
dodrziavani Standardov trva aj vo VOP, ktoré su stcastou kazdého zmluvného vztahu. Skupina vytvara udrzatelné
dodavatelské vztahy, kladie doraz na prevenciu rizik spojenych s trestnou zodpovednostou a preveruje svojich ob-
chodnych partnerov. ZlepSuje systém riadenia dodavatelov s cieflom ochrany zdravia dodavatelskych pracovnikov
a preferuje dlhodobé partnerstva s firmami, ktoré aktivne implementuju bezpecnostné opatrenia a chrania zdravie
svojich zamestnancov. Implementaciou déslednych noriem, Standardov a kontrol sa predchadza rizikdm ohroze-
nia obchodného modelu, ktory je zavisly na spolahlivych dodavateloch a stabilnych dodavkach.

Pracovnici hodnotového retazca Heneken skupiny su :

1. Zamestnanci dodavatelov sluzieb ako oprava a Udrzba strojov a technolégii, ktori vykonavaju pracu priamo v
prevadzke Spolocnosti

2. Zamestnanci dodavatelov primarnych surovin (tazobné spolocnosti) na Uplnom zaciatku upstreamovej Casti
hodnotového retazca

3. Zamestnanci sprostredkovatelskych subjektov na strane nakupu a logisticko - Spedicnych spolocnosti

Heneken skupina identifikovala vyznamny negativny vplyv vo vSetkych vyrobnych spolocnostiach okrem MTR Ka-
nada:

« Existencia nebezpeénych z6n s moZnostou Urazu a inymi fyzickymi rizikami vo vyrobnych prevadzkach do-
davatelov vystavuje pracovnikov zdravotnym a bezpecnostnym rizikam, ktoré by mohli viest k pracovnym Ura-
zom, nehodam, dlhodobym zdravotnym problémom &i Umrtiam.

Spolocnost ma zavedené kritéria spravania sa dodavatela, ktorych dodrziavanie podpisali vSetci priami dodavatelia
akceptaciou VOP.

Podmienky a kritéria udrzatelnosti su obsiahnuté v dokumente VOP na vSeobecnej Urovni bez Specifikacie kon-
krétnych cielov ale za uvedenia jednotlivych oblasti ako su napriklad BOZP, ludské prava, spravodlivé odmerova-
nie, zakaz detskej prace a korup&ného spravania a pod.

Skupina planuje v strednodobom horizonte definovat Kédex spravania sa dodavatela a zaviest konkrétne aspekty
udrzatelnosti vratane kvantitativnych parametrov, ak to bude mozné.

Skupina si uplatfiuje vynimku na vykazovanie ostatnych tdajov o pracovnikoch v hodnotovom retazci podla Do-
datku C.
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Specifické témy pre Skupinu

Socialna oblast
S3 Ovplyvnené spolocenstva

[S3-SBM3] Materialne vplyvy, rizika a prileZitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym
modelom

Biznis model Skupiny je Specificky, preto nebolo mozné vsetky vyznamné vplyvy, rizika a prileZitosti zahrnut v
poziadavkach ESRS na zverejfiovanie informacii.

Skupina tému Vplyv na komunity vypracovala v tejto Casti.

Heneken skupina identifikovala v aspekte udrzatelnosti S3 - Ovplyvnené spoloCenstva vyznamny pozitivny vplyv:

+ Spolocnost prispieva na Sportové a kultdrne podujatia komunity bez ohladu na etnickd prislusnost
Ide o vplyv vo vlastnych Cinnostiach vo vSetkych krajinach, kde ma Skupina vyrobnu alebo obchodnu prevadzku.

Tymto vplyvom su ovplyvnené hlavne komunity, ktoré Ziju v blizkosti prevadzok Skupiny, pricom sa Skupina za-
meriava hlavne na podporu socialne slabych a vylucenych, rodiny s detmi, vzdelanie deti a mladistvych, Sportové
podujatia, kultirne podujatia a nakupovanie zdravotnych pomaocok, liekov a potravin, i uz formou pravidelného
a dlhodobého finan¢ného prispevku alebo jednorazovo.

[S3-1] Politiky tykajuce sa dotknutych komunit

Skupina v sucasnosti nema politiky Specificky zamerané na vyplyv na komunity, avsak ich pripravu do buducna
nevylucuje vzhladom na Specifikd regionu, v ktorom sa nachadza zavod v JAR alebo na vychodnom Slovensku s
pocetnou romskou mensinou, ktora je v podmienkach SR ¢asto marginalizovana.

[S3-4] Prijimanie opatreni tykajucich sa podstatnych vplyvov na dotknuté komunity a
pristupy k riadeniu podstatnych rizik a vyuZivaniu podstatnych prileZitosti suvisiacich s
dotknutymi komunitami a G€innost tychto opatreni

Politika eSte nebola stanovena. Jej zavedenie v budlcnosti nemozno vylucit.

[S3-5] Ciele tykajuce sa riadenia podstatnych negativnych vplyvov, presadzovania
pozitivnych vplyvov a riadenia podstatnych rizik a prileZitosti
Zverejnenie meratelného a €asovo ohrani€eného ciela orientovaného na vysledok

Skupina nema cielent metriku na tento aspekt udrZatelnosti zamerany na sledovanie Ucinnosti opatreni v pozi-
tivnom vplyve na komunity.
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Socialna oblast
G1 - Obchodné spravanie

[GOV-1] Uloha spravnych, dozornych a riadiacich organov

Heneken skupina dosledne presadzuje etické zasady a hodnoty vo v3etkych aspektoch svojich obchodnych ¢in-
nosti. Spravne a riadiace organy Skupiny zohravaju kltdcovu ulohu v zabezpecovani zodpovedného obchodného
spravania a efektivneho riadenia spolo¢nosti. Valné zhromaZdenie materskej spolo¢nosti ako najvy3si organ roz-
hoduje o zdsadnych otazkach spolocnosti, ur¢enych Stanovami, Obchodnym zakonnikom alebo osobitnymi za-
konmi. Statutdrny organ riadi ¢innost spolo¢nosti, rozhoduje o v3etkych otazkach, ktoré nie st vyhradené inym
organom, a zabezpecuje dodrziavanie stanovenych pravidiel obchodného spravania. Organizaciu a riadenie spo-
lo€nosti upravuje Organiza€ny poriadok, ktory slUzi ako zakladny dokument stanovujuci pravidla organizacie a
vnutorného riadenia. Model riadenia je podporeny systémom internej dokumentacie, ktora zahffa prikazy kona-
tela, Generalneho riaditela a Riaditelov vyrobnych prevadzok, ako aj smernice, prirucky a pracovné postupy. Zave-
deny systém vnutornej kontroly a riadenia rizik podporuje dodrziavanie pravnych a etickych Standardov. Po-
dobna Struktira sa prenasa potom na Uroven dcérskych spolo¢nosti, predovsetkym vyrobnych zavodov Skupiny.
Zodpovednost, sulad s pravnymi predpismi a etickymi normami su pre Skupinu zakladnymi piliermi obchodného
spravania a firemnej kultdry. Na ¢lenov spravnych a riadiacich organov sa aplikuju poZiadavky podla Obchodného
zakonnika (bezdhonnost, spdsobilost na pravne Ukony) a v zmysle aktualnej korporatnej a internej dokumentacie
nie su stanovené poziadavky ohladom obchodného spravania. Rovnako sa implementuju lokalne legislativne nor-
my na urovni jednotlivych dcérskych spolo¢nosti mimo jurisdikcie SR.

[IRO-1] Opis procesov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvoy, rizik a prileZitosti
V ramci aspektu udrzatelhosti G1 Obchodné spravanie identifikovala a vyhodnotila Heneken skupina nasledovné
vyznamné vplyvy, rizika a prilezitosti:
Tabulka €. 51: Vyznamné vplyvy, rizika a prileZitosti Heneken skupiny v oblasti obchodného spravania

Negativne vplyvy ‘ Pozitivne vplyvy

Podnikovd kultura: ZI& podnikova kultira mdzZe znizit po- Riadenie vztahov s doddvatelmi: Dlhodobé vztahy s dodava-

cit spolupatri¢nosti, co mdze viest k nedostatku kolektivnej
identity a podnikovych hodnét. Mdze tiezZ viest k nespokoj-
nosti zamestnancov, ich vyhoreniu a zlému dusevnému zdra-
viu, €o ovplyvnuje ich celkovu kvalitu Zivota.Hodnoty, ku kto-

temi a odberatelmi umozZznuju nadStandardné podmien-
ky nad rdmec VOP. Ide predovSetkym o pomoc pri lehotach
splatnoti faktur a logistickej podpore (skutocny vplyv vo vset-
kych vyrobnych a obchodnych entitach).

rym sa spolocnost hlasi, su formalizované v Etickom kédexe.
Stratégia, ciele a vizia nie s zamestnancom ani navonok
prezentované. Na vizii skupiny pracuje marketingové odde-
lenie (skutocny vplyv vo vSetkych vyrobnych a obchodnych
entitach).

Identifikacia vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti v obchodnom spravani vychadzala zo zdielanych hodnét, etic-
kych principov a transparentnosti, ktoré definuju oCakavané spravanie a posilfiuju déveru v obchodné praktiky
spolocnosti. Zaroven podporuju pozitivne vztahy so zakaznikmi, partnermi a zainteresovanymi stranami, ¢im pri-
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spievaju k dihodobej doveryhodnosti a integrite. Pri hodnoteni obchodného spravania sa posudzovali aspekty
ako firemna kultura, ochrana oznamovatelov, politicka angazovanost, riadenie vztahov s dodavatelmi vratane pla-
tobnych postupov, prevencia korupcie a vzdelavanie zamestnancov oblasti obchodného spravania a compliance.
Identifikované vplyvy sa tykali najma vlastnych ¢innosti v odvetvi metalurgie.

Systém ochrany oznamovatelov je nevyhnutnou sucastou efektivneho riadenia obchodného spravania. Anonymita
oznamovatelov je zarucend, pricom ich ochrana pred odvetnymi opatreniami je prioritou. NedodrzZanie tychto za-
sad by mohlo ohrozit bezpecnost zamestnancov, narusit firemnu kultlru a spdsobit stratu dévery. Zabezpeclenie
anonymity a ochrany oznamovatelov podporuje firemnu kulturu a vnutorné kontrolné mechanizmy. V oblasti po-
litickej angazovanosti Skupina striktne odmieta akukolvek formu finan¢nej alebo nefinancnej podpory politickym
stranam, ich zastupcom alebo kandidatom na politické funkcie. Tento pristup eliminuje riziko konfliktu zaujmov,
znizuje riziko korupcie a zachovava transparentnost a déveru verejnosti. Politické vplyvy a lobistické ¢innosti neboli
v procese vyznamnosti identifikované ako vyznamna téma v ramci poZiadaviek na zverejnenie. Riadenie vztahov s
dodavatelmi je kiu€oveé v rozvoji vzajomne vyhodnej spoluprace, ktord podporuje kvalitu a efektivitu. Publikované
pravidla a zasady, ako VOP, zasady obstaravania, vzorové zmluvy a Kddex spravania sa dodavatelov, stanovuju
ramec hodnotenia, vyberu a spoluprace s dodavatelmi, ¢im posilfuju déveru v cely dodavatelsky retazec. Efektivne
riadenie vztahov s dodavatelmi zvysuje kvalitu a efektivitu spoluprace. Skupina aktivne implementuje protikorupc-
né opatrenia, vratane Skoleni zamestnancov a principu nulovej tolerancie voci korupcii. Tieto opatrenia minimali-
zuju rizikd korupcnych incidentov, chrania reputaciu Skupiny a podporuju transparentnost, hospodarsku sutaz a
posilfuju déveru verejnosti.

Heneken skupina posudila viaceré kratkodobé rizika a prilezitosti, patria sem rizika spojené s podnikovou kulturou,
ochranou oznamovatelov, ktoré mézu viest k pravnym a finan¢nym désledkom, nespravne riadenie dodavatel-
skych vztahov s moznymi narusSeniami dodavatelského retazca a zvySenim nakladov, riziko korupcie ako aj dodr-
Ziavanie danovych predpisov. NerieSenie incidentov mdze spOsobit pravne spory, pokuty a poskodenie dobrého
mena spoloc¢nosti. Na druhej strane, implementacia preventivnych opatreni proti korupcii a pravidelné Skolenia
zamestnancov predstavuju prileZitost vyplyvajucu z toho, Ze Skupina funguje transparentne, ¢im prehlbuje déveru
zamestnancov a znizuje sa tym fluktuacia. Tieto iniciativy zvySuju déveru verejnosti, zlepSuju reputaciu spolocnosti
a minimalizuju naklady spojené s korup&nymi incidentmi. Ziadne riziko ani prileZitost neboli vyhodnotené ako vy-
znamné.

[G1-1] Zasady obchodného spravania a firemna kultudra

Zverejnenie iniciativ na vytvorenie, rozvoj a podporu podnikovej kultury, ako aj politik v
suvislosti so zalezitostami obchodného spravania

Klucové politiky suvisiace s aspektmi tykajucimi sa obchodného spravania v Heneken skupine predstavuju najma
Eticky kédex, politika bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, VOP. V3etky uvedené pravidla pokryvaju iden-
tifilkované vyznamné aspekty udrzatelhosti - podnikova kultura a riadenie vztahov s dodavatelmi vratane platob-
nych postupov. Rozsah posobnosti uvedenych politik sa tyka vlastnych ¢innosti Spolo¢nosti a vonkajSieho prostre-
dia, v ktorom pb6sobi a zodpovednost za ich vykonavanie ma konatel Spoloc¢nosti a riaditelia vyrobnych zavodov.

Zodpovednost a sulad s pravnymi a etickymi normami su pre Skupinu rovnako zasadné ako samotné podnikanie,
tvoria jednu zo zakladnych zloZiek firemnej kultlry spolocnosti a predstavuju atributy kvalitného riadenia Spoloc-
nosti. Vzhladom na uvedené, je v centre zaujmu Skupiny, ako aj jej zodpovednostou, nekonat voci svojim zakaz-
nikom, obchodnym partnerom, investorom ¢i inym zainteresovanym subjektom zavadzajucim alebo podvodnym
spo6sobom. Nedbanlivost, resp. Umyselné porusovanie predpisov Heneken skupina vnima velmi citlivo, kedZe také-
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to konanie vedie nielen k pokutadm, ale aj k naruseniu dovery partnerov voci Heneken skupiny alebo k poskodeniu
jej povesti, ktoru si dlhodobo na trhu buduje.

Eticky kodex je zakladnym dokumentom ohladom obchodného spravania, pricom poskytuje lahko pochopitelné
pokyny ku vSetkym klic¢ovym compliance témam relevantnym pre Skupinu. Patria sem ludské prava, boj proti ko-
rupcii, spravodliva hospodarska sutaz, férové vztahy s obchodnymi partnermi a trestna zodpovednost pravnickych
0sbb. Eticky kodex zavazuje vSetkych zamestnancov prispievat k nediskriminacnému a bezpecnému pracovnému
prostrediu a k reSpektovaniu ludskych prav. Kazdy zamestnanec je v pracovnej zmluve zaviazany spravat sa v su-
lade s pravidlami Etického kédexu. Heneken skupina prijala ako sucast Etického kédexu aj Cast o Protikorupcnych
opatreniach, ktora tam, kde je to aplikovatelné, prihliada aj na Dohovor OSN proti korupcii.

Dal$imi relevantnymi internymi predpismi st prikazy generélneho riaditela ohladom oznamovania a vy3etrovania
nezakonného spravania (aj incidentov v oblasti obchodného spravania) alebo spravania v rozpore s Etickym kode-
xom, vratane ochrany oznamovatelov v zmysle zakona ¢. 54/2019 Z.z. o ochrane oznamovatelov protispoloCenske;j
¢innosti v zneni neskorsSich predpisov. Politiku v oblasti boja proti korupcii a Uplatkarstvu ma Heneken skupina
pokrytu pravidlami Protikorup€né opatrenia v ramci Etického kédexu.

Heneken skupina prijala a implementovala Eticky kédex so zohladnenim orientacie Skupiny na princip zodpoved-
ného podnikania a principy udrzatelnosti. V kratkodobom horizonte Skupina chce prezentovat firemné hodno-
ty vnutri aj navonok, posilfiovat podnikovu kultdru a komunikovat ju najma svojim zamestnancom. Prezentacia
hodnét a Zelaného spravania bude prebiehat formou ¢lankov na intranete, informacnych newslettrov a e-mailov.
Porusenia Etického kédexu a suvisiacich internych predpisov je v Heneken skupine povazované za porusenie pra-
covnej discipliny.

Zatial prebieha posilfovanie podnikovej kultlry cez interné vyrobné porady a porady obchodnych timov, kde sa
zamestnanci mdzu so svojimi otdzkami priamo obratit na vedenie spoloc¢nosti.

Eticky kédex je k dispozicii na internetovych strankach spolocnosti, pricom pokryva viaceré compliance témy rele-
vantné pre Skupinu. Dal$im cielom Skupiny je podporovanie aktivneho presadzovania internych smernic priamo
zamestnancami a zvySovanie povedomia o etickych dilemach, ¢i o institute oznamovatela. Zamestnanci, ako aj
externé zainteresované strany, budd mat moznost bezpecne nahlasovat podozrenia prostrednictvom viacerych
komunikacnych kanalov. Systém oznamovania ponukne moZnost nahlasit poruSenie zakonov, predpisov a inych
pochybeni zamestnancom, ako aj tretim stranam, ako su dodavatelia, ich zamestnanci alebo dalSie tretie strany.
Ak maju zamestnanci dévodné podozrenie na spravanie nesuladné s internymi predpismi, zakonmi, ¢i Etickym ké-
dexom, sU podporovani, aby svoje podozrenia okamzite nahlasili cez interné kanaly Skupiny. Kazdy podnet bude
starostlivo posudeny a prevereny relevantnymi Gtvarmi. Interné pravidla budu garantovat anonymitu oznamova-
telov a ochrania ich pred akymikolvek odvetnymi opatreniami. Skupina zarover informuje interné a externé strany
0 moznostiach podania podnetov a ich ochrane, ¢im podpori doéveru v procesy a posilni integritu firemnej kultdry.

V Heneken skupine zabezpecuje preverovanie oznameni prislusna zodpovedna osoba z oblasti HR, spolu s vrcho-
lovym manazmentom. Zodpovedna osoba je nezavisla a viazana mlicanlivostou. V Heneken skupine plati nulova
tolerancia odplaty voc¢i oznamovatelom, ktori urobia oznamenie v dobrej viere. TieZ sa netoleruje akékolvek brane-
nie v oznamovani. Uvedené pravidlo je sucastou planovanych internych smernic. V pripade, ak by boli voci ozna-
movatelovi zrealizované odvetné opatrenia, oznamovatel ma moznost dané nahlasit zodpovednej osobe, ktora vec
preSetri, obdobne ako iné ozndmenia. Nad ramec uvedeného zodpovedna osoba realizuje kontroly, Ci sa odvetné
opatrenia neuplatfiuju aj neformalnou cestou na vybranej vzorke oznamovatelov.
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Oznamenia bude mozné prijat cez dedikované separatne kanaly oznamovania - webovy formular, e-mail, posta,
alebo osobne, ak sa jedna oznamovatela - zamestnanca, alebo iného interného oznamovatela. Zodpovedna osoba
vSetky prijaté oznamenia zaregistruje a zaeviduje v osobitnej evidencii s dérazom na ochranu identity oznamova-
tela a dodrZiavanie micanlivosti. Striktné dodrziavanie mlicanlivosti sa uplatni pocas celého procesu Setrenia, Ci uz
o totoznosti oznamovatela, dotknutych osbb, ako aj a o zistenych skutocnostiach. V pripade potreby doplnenia
oznamenia o dalSie informacie alebo dékazy, zodpovedna osoba bezodkladne kontaktuje oznamovatela (ak nejde
0 anonymné oznamenie). V pripade, ak ma nastat v kontexte oznamenia po posudeni zodpovednej osoby postu-
penie oznamenia na prislusné organy, zodpovedna osoba zabezpeci ochranu identity oznamovatela v sulade so
zakonnou Upravou. Na postUpenie oznamenia je potrebny suhlas od oznamovatela, pricom, ak by oznamovatel
suhlas neudelil, ozndmenie bude postipené v anonymizovanej podobe. V Heneken skupine spadaju pod postupy
O0znamovania a preverovania oznameni (vratane Setrenia) aj incidenty v oblasti obchodného spravania, ako aj pri-
padov korupcie a Uplatkarstva. Aj tieto incidenty rieSi zodpovedna osoba v spolupraci s vrcholovym manazmentom
spolocnosti.

Odborna priprava ohladom obchodného spravania je povinna pre vSetkych novo nastupujicich zamestnancov.
Forma vzdelavania je prostrednictvom e-learningu alebo koucinku seniornym pracovnikom, pripadne pracovni-
kom HR. Obsahovo toto Skolenie pokryva Uvod do compliance a Etického kédexu, s ohladom na kltcové témy
- protikorupcné opatrenia, konflikt zaujmov a oznamovanie protispolocenskej ¢innosti. Nasledne bude pre za-
mestnancov kazdorocne realizované vyrocné preskolenie (Ci uz vo forme e-learningu alebo osobného preskole-
nia). Obsahova napln Skolenia sa zameria primarne compliance pravidiel obsiahnutych v Etickom kddexe, vratane
protikorup&nych opatreni. Sucastou vyrocnych compliance Skoleni bude aj oznamovanie a otazky s nim spojené.
Odborna priprava bude poskytnuta aj zodpovednym osobam, ktoré sa mézu kazdoroc¢ne zlucastnit ponukanych
externych Skoleni, resp. workshopov v ramci compliance komunity odbornikov.

Medzi funkcie, ktoré su v Heneken skupine najviac ohrozené korupciou a Uplatkarstvom najma kvéli ich pristupu k
citlivym informaciam, vplyvu na rozhodovacie procesy, kontrole nad finan¢nymi a materialnymi tokmi, kontaktu s
tretimi stranami (dodavatelia, zakaznici), spadaju nakupné oddelenie, jednotlivi pracovnici kontroly kvality vstupov
a manazment vyrobnych zavodov.

Na vSetky osoby v ramci funkcii ohrozenych korupciou a/alebo Uplatkarstvom sa bude vztahovat celofiremné vzde-
lavanie o compliance pravidlach a Etickom kodexe, ktoré pokryje aj protikorupcné opatrenia. V Heneken skupine
bolo identifikovanych priblizne 30 funkcii vystavenych riziku korupcie alebo Uplatkarstva, a z tychto rizikovych
funkcii vSetky spadaju pod vyrocné preskolenie ohladne Etického kddexu a compliance pravidiel. Pre vSetkych ria-
diacich pracovnikov sa uplatni poZiadavka na celofiremné vzdelavanie o compliance pravidlach a Etickom kdédexe,
ktoré pokryva aj protikorupcné opatrenia.

Systém na predchadzanie obvineniam alebo incidentom tykajlicim sa korupcie a Uplatkarstva v Heneken skupine

zahffia najma planované alebo uz implementované opatrenia, ktoré pomahaju zabezpecit, Ze vietky zainteresova-

né strany su informované o protikorupc¢nych politikach, rozumeju ich obsahu a su si vedomé dosledkov ich poru-

Sovania. Medzi najddleZitejSie patria:

+ komunikacia so zamestnancami, pravidelné Skolenia, publikovanie protikorupcnych politik na intranete alebo
v newslettroch, zabezpeclenie pravidelnej aktualizacie tychto dokumentov a ich jednoduché vyhladavanie, dis-
triblcia Etického kddexu (tlaCena alebo online verzia), ktory zahfha protikorupcné politiky, vSetkym zamest-
nancom pri nastupe do zamestnania;

« zahrnutie ustanoveni o protikorupcnych politikach do zmliv s dodavatelmi, partnermi a inymi externymi
subjektmi, jasna definicia désledkov nedodrzania tychto politik, vratane mozného ukoncenia zmluvy alebo
pravnych krokov, vyZzadovanie akceptovania VOP , ktoré obsahuju zavazky tykajuce sa boja proti korupcii;
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« umiestnenie protikorupcnych pravidiel na verejnej dostupnej webovej stranke spoloc¢nosti, vratane kontakt-
nych informacii na hladsenie pripadnych poruseni;

« systém na hlasenie a rieSenie korupcnych praktik pre zamestnancov, dodavatelov a tretie strany bez strachu z
odvety;

+ realizacia internych auditov a kontrol, ktoré monitoruju dodrziavanie protikorup&nych pravidiel;

« poutzitie jednoduchého, zrozumitelného jazyka v protikorupcnych dokumentoch, aby boli lahko pochopitelné
pre vSetky cielové skupiny.

V Heneken skupine zabezpecuje preverovanie oznameni prislusna zodpovedna osoba z timu HR v spolupraci s vr-
cholovym manazmentom. Pocas celého procesu Setrenia sa striktne dba na dodrziavanie mi€anlivosti o totoznosti
oznamovatela, dotknutych os6b, ako aj a o zistenych skutocnostiach. V pripade potreby doplnenia oznamenia o
dalSie informacie alebo dokazy zodpovedna osoba bezodkladne kontaktuje oznamovatela. Zo Setrenia sa spracuje
sprava pre manazment Spolocnosti. Spolu so spravou dostane manazment aj navrh odporucani a napravnych
opatreni, aby dosSlo k naprave, a aby sa neZelané situacie neopakovali (napr. odporucané organizacné zmeny,
zmeny v IT systémoch, vyvodenie zodpovednosti voc¢i zamestnancom porusujucim predpisy, a pod.). Zodpovedna
osoba HR a vrcholovy manazment su urleni v internej dokumentacii.

[G1-2] Riadenie vztahov s dodavatelmi

V sulade s platnou legislativou, Heneken skupina uplatfiuje na riadenie dodavatelského retazca Standard, ktory
je implementovany do internych smernic a riadiacej dokumentacie. Tie sa roznako odzrkadluju v dokumentacii
podla noriem ISO v entitach, kde sa tieto normy aplikuju. Smernice popisuju funkcie dodavatelského retazca a
zahfnaju riadenie obstaravacich procesov a vyberovych konani, napriklad pri nakupe energonosicov. VOP stano-
vuju pravidla, na zaklade ktorych Skupina moze s potencialnym partnerom uzatvorit obchodnud zmluvu, pricom je
ex ante vyli¢eny subjekt z politicky toxickych krajin alebo krajin na sankénych zoznamoch. Co sa tyka jednotlivych
subjektov, tu rovnako plati pravidlo reSpektovania sankéného zoznamu. Z pohladu ESG Skupina neuzatvara vztahy
so subjektami, pri ktorych jestvuje podozrenie z prania Spinavych penazi alebo nelegalnej prace. Normy pre fudské
prava, pracovné podmienky, ochranu Zivotného prostredia a vyhovujlice obchodné praktiky su definované vo VOP
pre dodavatelov a rovnako pre odberatelov, ktoré sa vztahuju na vSetky obchodné vztahy. VOP tak tvoria prvy filter
subjektov a zohravaju klucovu Glohu vo vztahu medzi Skupinou a jej dodavatelmi a odberatelmi. Od dodavatelov
sa vyzaduje vysoka kvalita dodavanych tovarov, prace a sluzieb, spolahlivost dodavok, nacas uhradené zavazky voci
ich subdodavatelom, Socialnej poistovni ¢i Financnej sprave. Riadenie vtahov ma na starosti obchodné oddelenie,
pricom jestvuje moznost nadStandardnych vztahov s obchodnymi partnermi, kedy dochadza k uvolneniu splatnos-
ti, alebo naopak, urychleniu platieb za tovar/sluzby dodané promptne, pripadne vynimocnému zasobovaniu klien-
tov just in time, ak klientovi hrozi vypadok v produkcii. Tato situacia sa najcastnejSie vztahuje na vyrobné podniky,
v ktorych odstavenie vyroby sposobuje technologické Skody.

Skupina si vybera svojich dodavatelov na zaklade transparentnych, objektivnych a nediskriminacnych kritérii. Po-
zorne vsak sleduje aj vykonnost dodavatelov v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia, zabezpecenia vhodnych
pracovnych podmienok, aspekt ochrany Zivotného prostredia, dodrZiavania ludskych prav, pracovnych a inych
vSeobecne zavaznych noriem ¢i antidiskriminacnych a protikorupcnych politik. Skupina vo svojich VOP riadne de-
finuje podmienky, ktoré musi potencialny dodavatel spifat. Dodrziavanie ESG kritérif je mozné sledovat prostred-
nictvom dodavatelskych auditov a osobnych navstev predovsetkym vo vyrobnych podnikoch.
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[G1-6] Platobné postupy

VOP definuju platobné podmienky plosne, pre vSetkych beznych dodavatelov a neSpecifikuju vztah k malym a
strednym podnikom. V sulade s platobnou disciplinou Skupiny a vdaka implementovanému internému systému su
stanovené zmluvné podmienky platieb désledne dodrziavané a formalizovana politika na predchadzanie onesko-
renym platbam nie je zavedena.

Heneken skupina nema Standardne zavedenu evidenciu podla kategoérie dodavatelov, ani kategoriu zranitelnych
dodavatelov. Pre interné potreby sa rozliSuju bezni dodavatelia v ramci logistickych a nakupnych procesov a doda-
vatelia komodity v ramci obchodnych aktivit. Heneken skupina poskytuje Standardné platobné podmienky svojim
beZznym dodavatelom, ktoré predstavuju platbu do 30 dni od prijatia faktury. Tieto podmienky sa tykaju vSetkych
beznych dodavatelov bez ohladu na ich kategériu (malé, stredné alebo velké podniky). Priemerny ¢as Uhrady fak-
tury je 28,5 dna. Tento ukazovatel je vypocitany iba pre materskd spolocnost, pri ostatnych spolocnostiach sa zatial
iba nastavuje vhodna metodika merania metriky z dévodu zloZitosti platobnych podmienok (skontd, dodatocné
zlavy, rabaty). Vypocet priemerného €asu Uhrady faktury nebol validovany externym organom.

Pri dlhodobych dodavatelskych vztahoch a dodavateloch kovového Srotu ako svojej strategickej suroviny vychadza
Skupina v Ustrety poskytovanim nadStandardnych obchodnych podmienok, kedy svojim dodavatelom poskytne
kratSiu dobu splatnosti alebo logistické podporu (nad ramec VOP).

Ukazovatel Priemerny cas uhrady faktiry hodnoti vykonnost a efektivnost vyznamného pozitivheho vplyvu:

+ Dlhodobé vztahy s dodavatemi a odberatelmi umoznuju nadStandardné podmienky nad ramec VOP. Ide pre-
dovSetkym o pomoc pri lehotach splatnoti faktur a logistickej podpore.

Pri platbach v Heneken skupine nedochadza k ¢astym oneskoreniam. Heneken skupina neeviduje za vykazované
obdobie Ziadne prebiehajuce sudne konania z dévodu oneskorenych platieb. Za oneskorent platbu v zmysle Ob-
chodného zakonnika sa povazuje platba, ktora nebola vykonana v ramci zmluvnej alebo zakonnej lehoty splatnosti.
Za oneskorenu platbu sa nepovaZzuje platba, ktord Skupina nezaplatila z dévodu, Ze si zmluvny partner nesplinil
svoje zmluvné povinnosti (porusenie zmluvy, nesplnenie zmluvnych podmienok alebo prebiehajlci sudny spor)
alebo ked nie je Skupina z inych legitimnych dévodov zodpovedna za omesSkanie.
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Prilohy

NizSie je uvedeny zoznam vSetkych poZiadaviek na zverejnenie, ktoré predstavuju povinné poziadavky na zverejno-
vanie k prierezovému Standardu ESRS2 a k 10 tematickym Standardom ESRS, v sulade s identifikovanymi zaleZitos-
tami materialnej udrZatelnosti vratane cisel stran, v ktorych sa prislusné zverejnenia nachadzaju.

Priloha ¢.1 ESRS Index

VsSeobecna oblast

PoZiadavka na zverejnenie m Dodatocna informacia
ESRS 2 VSeobecné zverejnenia

VSeobecny zaklad pre vypracovanie vyhlaseni o udrzatelnosti
BP-1 4

Zverejiovanie informacii v stvislosti s osobitnymi okolnos-

BP-2 tami 5

GOV-1 Uloha spravnych, riadiacich a dozornych organov 9
Informacie poskytované spravnym, riadiacim a dozornym

GOV-2 organom podniku a aspekty udrzatelnosti, ktorymi sa tieto 11
organy zaoberaju
Zaclenenie vykonnosti sUvisiacej s udrzatelnostou do systé-

GOV-3 mov stimulov 12

GOV-4 Vyhlasenie o naleZitej starostlivosti 12
Riadenie rizik a vnutorné kontroly v oblasti vykazovania in-

GOV-5 formacif o udrZatelnosti 12

SBM-1 Stratégia, obchodny model a hodnotovy retazec 14

SBM-2 Zaujmy a stanoviska zainteresovanych stran 17
Vyznamné vplyvy, rizika a prileZitosti a ich interakcia so stra-

5BM-3 tégiou a obchodnym modelom 20
Opis postupov na identifikdciu a posudenie vyznamnych

IRO-1 vplyvov, rizik a prileZitosti 34
Poziadavky na zverejfiovanie v Standardoch ESRS, na ktoré sa

IRO-2 vztahuje vyhlasenie podniku o udrzatelnosti 38
Politiky prijaté na Ucely riadenia vyznamnych aspektov udr-

MDR-P Zatelnosti 38
Opatrenia a zdroje v suvislosti s vyznamnymi aspektmi udr-

MDR-A Zatelnosti 38
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Zivotné prostredie
PoZiadavka na zverejnenie ‘ Strana ‘ Dodatocna informacia
ESRS 2 Zaclenenie vykonnosti sUvisiacej s udrzatelnostou do systé-
GOV-3 mov stimulov =L
ESRS 2 Vyznamné vplyvy, rizikd a prileZitosti a ich interakcia so stra-
SBM-3 tégiou a obchodnym modelom 33
ESRS 2 Opis postupov na identifikdciu a posudenie vyznamnych
IRO-1 vplyvov, rizik a prilezitosti suvisiacich s klimou 43
E1-1 Plan transformacie na zmiernenie zmeny klimy 45
E1-2 Politiky tykajuce sa zmierfiovania zmeny klimy a adaptacie
na zmenu klimy 46
E1-3 Opatrenia a zdroje v suvislosti s politikami v oblasti zmeny
Klimy 46
E1-4 Cielové hodnoty tykajuce sa zmierfiovania zmeny klimy a
adaptacie na zmenu klimy o/
E1-5 Spotreba energie a energeticky mix 47
E1-6 Hrubé emisie rozsahu 1, 2, 3 a celkové emisie sklenikovych
plynov 50
E1-7 Odstranené emisie sklenikovych plynov a projekty znizova-
nia emisii sklenikovych plynov financované prostrednictvom 57
uhlikovych kreditov
E1-8 Interné stanovovanie cien uhlika 57
E1-9 Ocakavané financné vplyvy vyznamnych fyzickych rizik a ri-
zik spojenych s transformaciou a potencialnych klimatickych 58
prileZitosti

Zverejnenia v stlade s Taxonémiou EU

ESRS 2 Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych
IRO-1 vplyvov, rizik a prileZitosti suvisiacich so znecistovanim Zivot- 67
ného prostredia

E2-1 Politiky tykajuce sa znecistovania Zivotného prostredia 68

E2-2 Opatrenia a zdroje v suvislosti so znecistovanim Zivotného
prostredia 68

E2-3 Cielové hodnoty tykajlce sa zneclistovania zivotného prostre-
dia 68

E2-4 Znecistovanie ovzdusia, vody a pddy 69

E2-5 Latky vzbudzujuce obavy a latky vzbudzujice velmi velké Nevyznamny aspekt
obavy :
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E2-6 Ocakavané finan¢né vplyvy v dosledku vplyvov, rizik a prilezi- Nerelevantné - postupné zavadza-

tosti suvisiacich so znecistovanim Zivotného prostredia 70 nie

ESRS E3 | Vodné a morské zdroje

ESRS 2 Opis postupov na identifikdciu a posudenie vyznamnych Nerelevantné - nevyznamna téma
IRO-1 vplyvov, rizik a prileZitosti tykajucich sa vodnych a morskych i (ESRS E3)
zdrojov
E3-1 Politiky tykajlce sa vodnych a morskych zdrojov Nerelevantné - nevyznamna téma
: (ESRS E3)
E3-2 Opatrenia a zdroje v stvislosti s vodnymi a morskymi zdrojmi Nerelevantné - nevyznamna téma
: (ESRS E3)
E3-3 Cielové hodnoty tykajuce sa vodnych a morskych zdrojov Nerelevantné - nevyznamna téma
: (ESRS E3)
E3-4 Spotreba vody Nerelevantné - nevyznamna téma
: (ESRS E3)
E3-5 Ocakavané financné vplyvy v dosledku vplyvoy, rizik a prileZi- Nerelevantné - nevyznamna téma
tosti suvisiacich s vodnymi a morskymi zdrojmi ) (ESRS E3)

ESRS E4 ‘ Biodiverzita a ekosystémy ‘ ‘

E4-1 Plan transformacie a zohladnenie biodiverzity a ekosysté- Nerelevantné - postupné zavadza-
mov v stratégii a obchodnom modeli : nie
ESRS 2 Vyznamné vplyvy, rizika a prileZitosti a ich interakcia so stra- Nerelevantné - postupné zavadza-
SBM-3 tégiou a obchodnym modelom 7 nie
ESRS 2 Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych Nerelevantné - postupné zavadza-
IRO-1 vplyvov, rizik a prilezitosti tykajucich sa biodiverzity a ekosys- 71 nie
tému
E4-2 Politiky tykajuce sa biodiverzity a ekosystémov Nerelevantné - postupné zavadza-
: nie
E4-3 Opatrenia a zdroje v suvislosti s biodiverzitou a ekosystéma- Nerelevantné - postupné zavadza-
mi : nie
E4-4 Cielové hodnoty tykajuce sa biodiverzity a ekosystémov Nerelevantné - postupné zavadza-
) nie
E4-5 Metriky vplyvu tykajuce sa zmeny biodiverzity a ekosystémov Nerelevantné - postupné zavadza-
) nie
E4-6 Ocakavané financné vplyvy rizik a prilezitosti tykajucich sa bi- Nerelevantné - postupné zavadza-
odiverzity a ekosystému ) nie

ESRS E5 | VyuZivanie zdrojov a obehové hospodarstvo

ESRS 2 Opis postupov na identifikdciu a posudenie vyznamnych
IRO-1 vplyvov, rizik a prilezitosti tykajucich sa vyuZivania zdrojov a 73
obehového hospodarstva

E5-1 Politiky tykajuce sa vyuZivania zdrojov a obehového hospo-
darstva o
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E5-2 Opatrenia a zdroje v suvislosti s vyuzivanim zdrojov a obeho-
vym hospodarstvom g

E5-3 Cielové hodnoty tykajlce sa vyuzivania zdrojov a obehového
hospodarstva 78

E5-4 Prilev zdrojov 78

E5-5 Odlev zdrojov 80

E5-6 Ocakavané financné vplyvy v désledku vplyvov, rizik a prile- Nerelevantné - postupné zavadza-
Zitosti tykajucich sa vyuZivania zdrojov a obehového hospo- 81 nie
darstva

Socialna oblast

PoZiadavka na zverejnenie Strana Dodatocna informacia

ESRS S1 ‘ Vlastna pracovna sila

ESRS 2 Zaujmy a stanoviska zainteresovanych stran
SBM-2 82
ESRS 2 Vyznamné vplyvy, rizika a prileZitosti a ich interakcia so stra-
SBM-3 tégiou a obchodnym modelom 82
S1-1 Politiky tykajlce sa vlastnej pracovnej sily 83
S1-2 Procesy na zapojenie vlastnych pracovnikov a zastupcov pra-
covnikov v sUvislosti s vplyvmi 86
S1-3 Procesy na napravu negativnych vplyvov a kanaly pre vlast-
nych pracovnikom na vyjadrenie obav 86
S1-4 Prijimanie opatreni tykajucich sa vyznamnych vplyvov a pri-
stupov k zmierfiovaniu vyznamnych rizik a vyuzivaniu vy-
znamnych prileZitosti sUvisiacich s vlastnou pracovnou silou &
a ucinnost tychto opatreni a pristupov
S1-5 Cielové hodnoty tykajuce sa riadenia vyznamnych negativ-
nych vplyvov, podpory pozitivnych vplyvov a riadenia vy- 89
znamnych rizik a prileZitostf
S1-6 Charakteristiky zamestnancov podniku 90
S1-7 Charakteristiky pracovnikov vlastnej pracovnej sily, ktori nie
sU zamestnancami podniku 92
S1-8 Pokrytie kolektivnym vyjednavanim a socialny dialég ; Nevyznamny aspekt
S1-9 Metriky rozmanitosti 93
S1-10 Primerané mzdy 93
S1-11 Socialna ochrana ; Nevyznamny aspekt
S1-12 Osoby so zdravotnym postihnutim ; Nevyznamny aspekt
S1-13 Metriky odbornej pripravy a rozvoja zru¢nosti ; Nevyznamny aspekt
HENEKEN
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S1-14 Metriky zdravia a bezpecnosti 93
S1-15 Metriky rovnovahy medzi pracovnym a sikromnym Zivotom
S1-16 Metriky odmien (rozdiel v odmernovani Zien a muzov a celko-
vé odmena) B
S1-17 Incidenty, staZznosti a zavazné vplyvy na ludské prava 94

ESRS S2 | Pracovnici v hodnotovom retazci

Nevyznamny aspekt

Nevyznamny aspekt

ESRS 2 Z3aujmy a stanoviska zainteresovanych stran

SBM-2 ;

ESRS 2 Podstatné vplyvy, rizika a prilezZitosti a ich interakcia so stra-

SBM-3 tégiou a obchodnym modelom %

S2-1 Politiky tykajuce sa pracovnikov v hodnotovom retazci

S2-2 Procesy na zapojenie pracovnikov v hodnotovom retazci v
suvislosti s vplyvmi .

S2-3 Procesy na ndpravu negativnych vplyvov a kanaly pre pracov-
nikov v hodnotovom retazci na vyjadrenie obav .

S2-4 Prijimanie opatreni tykajucich sa vyznamnych vplyvov na
pracovnikov v hodnotovom retazci a pristupy k riadeniu vy-
znamnych rizik a vyuZzivaniu vyznamnych prileZitosti stvisia- )
cich s pracovnikmi v hodnotovom retazci a Ucinnost tychto
opatrenf

S2-5 Cielové hodnoty tykajuce sa riadenia vyznamnych negativ-

nych vplyvov, podpory pozitivnych vplyvov a riadenia vy- -
znamnych rizik a prileZitosti

Nerelevantné - postupné zavadza-
nie
Nerelevantné - postupné zavadza-
nie
Nerelevantné - postupné zavadza-
nie
Nerelevantné - postupné zavadza-
nie
Nerelevantné - postupné zavadza-
nie
Nerelevantné - postupné zavadza-
nie

Nerelevantné - postupné zavadza-

nie

ESRS 2 Zaujmy a stanoviska zainteresovanych stran
SBM-2 :
ESRS 2 Materialne vplyvy, rizika a prilezitosti a ich interakcia so stra-
SBM-3 tégiou a obchodnym modelom 97
S3-1 Politiky tykajlce sa ovplyvnenych spolocenstiev
97
S3-2 Procesy na zapojenie ovplyvnenych spolocCenstiev v sUvislosti
s vplyvmi .
S3-3 Procesy na napravu negativnych vplyvov a kandly, ktorymi
mdZu ovplyvnené spolocenstva upozornit na obavy :
S3-4 Prijimanie opatreni tykajucich sa vyznamnych vplyvov na
ovplyvnené spolocenstva, pristupy k zmierfiovaniu vyznam-
97

nych rizik a vyuZivaniu vyznamnych prilezitosti stvisiacich s
ovplyvnenymi spolocenstvami a ucinnost tychto opatreni

Group
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Nerelevantné - postupné zavadza-
nie
Nerelevantné - postupné zavadza-
nie
Nerelevantné - postupné zavadza-
nie
Nerelevantné - postupné zavadza-
nie
Nerelevantné - postupné zavadza-
nie
Nerelevantné - postupné zavadza-

nie
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S3-5 Cielové hodnoty tykajluce sa riadenia vyznamnych negativ- Nerelevantné - postupné zavadza-
nych vplyvov, podpory pozitivnych vplyvov a riadenia vy- 97 nie
znamnych rizik a prileZitosti

ESRS S4 | Spotrebitelia a koncovi pouZivatelia

ESRS 2 Zaujmy a stanoviska zainteresovanych stran Nerelevantné - nevyznamna téma
SBM-2 : (ESRS S4)
ESRS 2 Vyznamné vplyvy, rizika a prilezitosti a ich interakcia so stra- Nerelevantné - nevyznamna téma
SBM-3 tégiou a obchodnym modelom : (ESRS S4)
S4-1 Politiky tykajlce sa spotrebitelov a koncovych pouZzivatelov Nerelevantné - nevyznamna téma
: (ESRS S4)
S4-2 Procesy na zapojenie spotrebitelov a koncovych pouzivate- Nerelevantné - nevyznamna téma
[ov v suvislosti s vplyvmi : (ESRS S4)
S4-3 Procesy na napravu negativnych vplyvov a kanaly, ktorymi Nerelevantné - nevyznamna téma
modZu spotrebitelia a koncovi pouZivatelia upozornit na oba- _ (ESRS S4)
vy
S4-4 Prijimanie opatreni tykajucich sa vyznamnych vplyvov na Nerelevantné - nevyznamna téma
spotrebitelov a koncovych pouZzivatelov, pristupy k riadeniu (ESRS S4)
vyznamnych rizik a vyuzivaniu vyznamnych prileZitosti stvi- _
siacich so spotrebitelmi a s koncovymi pouzivatelmi a Ucin-
nost tychto opatreni a pristupov
S4-5 Cielové hodnoty tykajuce sa riadenia vyznamnych negativ- Nerelevantné - nevyznamna téma
nych vplyvov, podpory pozitivnych vplyvov a riadenia vy- B} (ESRS S4)

znamnych rizik a prileZitosti

Riadenie

PoZiadavka na zverejnenie ‘ Strana ‘ Dodatocna informacia
s ot omhenespraanie

ESRS 2 Uloha spravnych, riadiacich a dozornych orgénov

GOV-1 -

ESRS 2 Opis postupov na identifikdciu a posudenie vyznamnych

IRO-1 vplyvoy, rizik a prileZitosti 8

G1-1 Politiky obchodného spravania a podnikova kultara 99

G1-2 Riadenie vztahov s dodavatelmi 102

G1-3 Predchadzanie korupcii a Uplatkarstvu a ich odhalovanie : Nevyznamny aspekt

G1-4 Potvrdené pripady korupcie alebo Uplatkarstva ; Nevyznamny aspekt

G1-5 Politicky vplyv a lobistické Cinnosti ; Nevyznamny aspekt

G1-6 Platobné postupy 103
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Nasledujuca tabulka prezentuje zoznam Udajovych bodov v prierezovom a tematickych Standardoch, ktoré vyply-
vaju z inych pravnych predpisov EU, spolu s uvedenou stranou, kde zverejiiujeme dané poZiadavka, resp. s inou
relevantnou dodato¢nou informaciou:

Priloha ¢.2 ESRS 2 Dodatok B: Zoznam udajovych bodov v prierezovych a tem-

atickych Standardoch vyplyvajucich z inych pravnych predpisov EU

PoZiadavka

na zverejno-
vanie a suvi-
siaci udajovy

bod

ESRS 2 GOV-1 Ro-
dova rozmanitost
v predstavenstve,
odsek 21 pism. d)

ESRS 2 GOV-1 Per-
centudlny podiel
Clenov predsta-
venstva, ktori su
nezavisli, odsek
21 pism. e)

ESRS 2 GOV-4
Vyhlasenie o
naleZitej starostli-
vosti, odsek 30

ESRS 2 SBM-1
Ucast na ¢innos-
tiach suvisiacich
s ¢innostami v
oblasti fosilnych
paliv, odsek 40
pism. d) bod i

ESRS 2 SBM-1
Ucast na ¢innos-
tiach suvisiacich
s chemickou vy-
robou, odsek 40
pism. d) bod ii

" HENEKEN

Group

Odkaz na
pilier 3@

Odkaz na
nariadenie o
zverejiovani
informacii o
udrzatelnos-
ti vsektore
finanénych
sluzieb ™

« ukazovatel
¢.13 v tabulke
1 prilohy 1

+ ukazovatel
¢.10 v tabulke
3 prilohy 1

¢lanok 449a
nariadenia (EU) ¢.
575/2013; vykona-
vacie nariadenie
Komisie (EV)
2022/2453 (6)
tabulka 1: Kvalita-
tivne informacie
0 environmen-
talnom riziku a
tabulka 2: Kvalita-
tivne informacie
o socidlnom riziku

+ ukazovatel ¢.4
v tabulke 1
prilohy 1

« ukazovatel ¢.9
v tabulke 2
prilohy 1

Odkaz na

nariadenie o
referenénych
hodnotach @

delegované na-
riadenie Komisie
(EU) 2020/1816
(5), priloha ll

delegované
nariadenie (EV)
2020/1816, prilo-
ha ll

delegované
nariadenie (EU)
2020/1816, prilo-
hall

delegované
nariadenie (EU)
2020/1816, prilo-
hall

Odkaz na
pravny pred-
pis EU v ob-
lasti klimy @

Strana/
dodatocna
informacia

Nerelevantné

Nerelevantné

Strana 13

Nerelevantné

Nerelevantné
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ESRS 2 SBM-1 « ukazovatel
Ucast na ¢innos- .14 v tabulke
tiach suvisiacich 1 prilohy 1

s kontroverznymi

zbranami, odsek

40 pism. d) bod iii

ESRS 2 SBM-1
Uéast na ¢innos-
tiach suvisiacich
s pestovanim a
vyrobou tabaku,
odsek 40 pism. d)
bod iv)

ESRS E1-1

Plan transforma-
cie na dosiah-
nutie klimatickej
neutrality do roku
2050, odsek 14

ESRS E1-1
Podniky vyltcené
z uplatfiovania
referencnych
hodnét v sulade
s Parizskou do-
hodou, odsek 16

pism. g)

ESRS E1-4 + ukazovatel ¢.4
Cielové hodnoty v tabulke 2
znizenia emisii prilohy 1
sklenikovych ply-

nov, odsek 34

ESRS E1-5 + ukazovatel ¢.5
Spotreba energie vtabulke 1 a
z fosilnych zdro- ukazovatel €.5
jov roz€lenena v tabulke 2
podla zdrojov (len prilohy 1
odvetvia s velkym

vplyvom na kli-

mu), odsek 38

Group

" HENEKEN

¢lanok 449a
nariadenia (EU) ¢.
575/2013; vykona-
vacie nariadenie
Komisie (EU)
2022/2453 vzor

1: Bankova kniha
- riziko transfor-
macie sUvisiace
so zmenou klimy:
kreditna kvalita
expozicii podla
sektorov, emisif

a zostatkovej
splatnosti

¢lanok 449a
nariadenia (EU) €.
575/2013; vykona-
vacie nariadenie
Komisie (EU)
2022/2453 vzor
3: Bankova kniha
- riziko transfor-
madcie sUvisiace
so zmenou klimy:
metrika zosula-
denia

delegované
nariadenie (EU)
2020/1818 (7),
¢lanok 12 ods.

1, delegované
nariadenie (EU)
2020/1816, prilo-
hall

delegované
nariadenie (EU)
2020/1818, ¢lanok
12 ods. 1, delego-
vané nariadenie
(EU) 2020/1816,
priloha Il

nariadenie (EU)
2021/1119, ¢lanok
2 ods. 1

delegované
nariadenie (EU)
202071818, clanok
12 ods. 1 pism. d)
az g) aclanok 12
ods. 2

delegované

nariadenie (EU)
2020/1818, ¢lanok
6

Nerelevantné

Nerelevantné

Nerelevantné

Nerelevantné

Nerelevantné

Strana 48
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PoZiadavka

na zverejno-
vanie a suvi-
siaci udajovy

bod

ESRS E1-5 Spot-
reba energie a
energeticky mix,
odsek 37

ESRS E1-5 Ener-
getickad naro¢nost
sUvisiaca s ¢innos-
tami v odvetviach
s velkym vplyvom
na klimu, odseky
40 az 43

ESRS E1-6 Hrubé
emisie rozsahu 1,
2, 3 a celkové emi-
sie sklenikovych
plynov, odsek 44

ESRS E1-6 Hrubé
emisie skleni-
kovych plynov,
odseky 53 az 55

ESRS E1-7 Odstra-
nené emisie skle-
nikovych plynov a
uhlikové kredity,
odsek 56

Group

" HENEKEN

Odkaz na
nariadenie o
zverejnovani
informacii o
udrzatelnos-
ti v sektore
finanénych
sluzieb ™

+ ukazovatel ¢.5

v tabulke 1
prilohy 1

« ukazovatel ¢.6
v tabulke 1
prilohy 1

» ukazovatele
¢la2v
tabulke 1
prilohy 1

« ukazovatel ¢.3
v tabulke 1
prilohy 1

Odkaz na
pilier 3@

¢lanok 449a;
nariadenie (EU) ¢.
575/2013; vyko-
navacie nariade-
nie Komisie (EU)
2022/2453 vzor
1: Bankova kniha
- riziko transfor-
macie suvisiace

so zmenou klimy:

kreditna kvalita
expozicii podla
sektorov, emisii
a zostatkovej
splatnosti

¢lanok 449a
nariadenia (EU) ¢.
575/2013; vyko-
navacie nariade-
nie Komisie (EU)
2022/2453 vzor
3: Bankova kniha
- riziko transfor-
macie suUvisiace
so zmenou klimy:
metrika zosula-
denia

Odkaz na

nariadenie o
referenénych
hodnotach @

Odkaz na
pravny pred-
pis EU v ob-
lasti klimy ®

delegované
nariadenie (EU)
2020/1818, ¢lanok
5 ods. 1, ¢lanok 6
a ¢lanok 8 ods. 1

delegované
nariadenie (EU)
2020/1818, ¢lanok
8 ods. 1

nariadenie (EU)
2021/1119, ¢lanok
2 ods. 1

Strana/
dodatocna
informacia

Strana 48

Strana 48

Strana 51

Strana 51

Nerelevantné

- nezavedené
odstranovanie
sklenikovych ply-
nov a uhlikovych
kreditov

112



HENEKEN GROUP

ESG report 2026

4. Prilohy

ESRS E1-9 Expozi-
cia referencného
portfolia voci
fyzickym rizikam
suvisiacim s kli-
mou, odsek 66

ESRS E1-9 Roz¢le-
nenie penaznych
sum podIla akut-
neho a chronic-
kého fyzického
rizika, odsek 66
pism. a) ESRS E1-9
Lokalita vyznam-
nych aktiv ohro-
zenych vyznam-
nym fyzickym
rizikom, odsek 66
pism. c)

ESRS E1-9 Rozcle-
nenie Uctovne;j
hodnoty nehnu-
telného majetku
podla tried ener-
getickej ucinnosti,
odsek 67 pism. c)

ESRS E1-9 Stupen
expozicie portfo-
lia voci klimatic-
kym prileZitos-
tiam, odsek 69

Group

" HENEKEN

delegované
nariadenie (EU)
2020/1818,
priloha II; delego-
vané nariadenie
(EU) 202071816,
priloha Il

¢lanok 449a
nariadenia (EU)
¢. 575/2013;
vykonavacie na-
riadenie Komisie
(EU) 2022/2453
odseky 46 a 47;
Vzor 5: Bankova
kniha - fyzické
riziko sUvisiace so
zmenou klimy:
expozicie voci
fyzickému riziku.

¢lanok 449a
nariadenia (EU) ¢
575/2013; vyko-
navacie nariade-
nie Komisie (EU)
2022/2453, odsek
34; vzor 2: Ban-
kova kniha - riziko
transformacie
sUvisiace so zme-
nou klimy: Gvery
zabezpecené ko-
laterdlom vo for-
me nehnutelhého
majetku - energe-
ticka efektivnost
kolateralu

delegované
nariadenie (EU)
2020/1818, prilo-
hall

Nerelevantné -
postupné zava-
dzanie

Nerelevantné -
postupné zava-
dzanie

Nerelevantné -
postupné zava-
dzanie

Nerelevantné -
postupné zava-
dzanie
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PoZiadavka

na zverejno-
vanie a suvi-
siaci udajovy

bod

ESRS E2-4 Mnoz-
stvo jednotlivych
znedistujucich
latok uvedenych
v prilohe Il k na-
riadeniu o E-PRTR
(Eurdpsky register
uvolfiovania a
prenosov zne-
Cistujucich 1atok),
ktoré sa vylucuju
do ovzdusia, vody
a pody, odsek 28

ESRS E3-1 Vodné
a morské zdroje,
odsek 9

ESRS E3-1 Osobit-
na politika, odsek
13

ESRS E3-1 Udr-
Zatelné oceany a
moria, odsek 14

ESRS E3-4 Celkové
mnozstvo recyk-
lovanej a opatov-
ne pouzitej vody,
odsek 28 pism. c)

ESRS E3-4 Celkové
spotreba vody v
m3 na cisté prijmy
z vlastnej ¢innos-
ti, odsek 29

ESRS 2 -SBM 3 -
E4 odsek 16 pism.
a) bod i)

ESRS 2 - SBM
3 - E4, odsek 16
pism. b)

ESRS 2 - SBM
3-E4, odsek 16
pism. c)

Group

" HENEKEN

Odkaz na
nariadenie o
zverejnovani
informacii o
udrzatelnos-
ti v sektore
finanénych
sluzieb ™

« ukazovatel ¢.8
v tabulke 1
prilohy 1,

« ukazovatel ¢.2
v tabulke 2
prilohy 1,

« ukazovatel ¢.1
v tabulke 2
prilohy 1,

+ ukazovatel ¢.3
v tabulke 2
prilohy 1

« ukazovatel ¢.7
v tabulke 2
prilohy 1

+ ukazovatel ¢.8
v tabulke 2
prilohy 1

« ukazovatel
¢.12 vtabulke
2 prilohy 1

+ ukazovatel
¢.6,2 v tabulke
2 prilohy 1

+ ukazovatel
¢.6,1 v tabulke
2 prilohy 1

ukazovatel ¢.7
v tabulke 1
prilohy 1

+ ukazovatel
¢.10 v tabulke
2 prilohy 1

« ukazovatel
¢.14 v tabulke
2 prilohy 1

Odkaz na
pilier 3@

Odkaz na

nariadenie o
referen€nych
hodnotach @

Odkaz na
pravny pred-
pis EU v ob-
lasti klimy ®

Strana/
dodatocna
informacia

Strana 57

Nerelevantné
- nevyznamna
téma

Nerelevantné
- nevyznamna
téma

Nerelevantné
- nevyznamna
téma

Nerelevantné
- nevyznamna
téma

Nerelevantné
- nevyznamna
téma

Nerelevantné
- nevyznamna
téma

Nerelevantné
- nevyznamna
téma

Nerelevantné
- nevyznamna
téma
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ESRS E4-2
Postupy alebo po-
litiky zamerané
na udrZatelnost
pbdohospodar-
stva/ polhohos-
podarstva, odsek
24 pism. b)

ESRS E4-2 Po-
stupy alebo politi-
ky pre udrzatelné
oceany/moria,
odsek 24 pism. c)

ESRS E4-2 Politiky
na rieSenie odles-
riovania, odsek 24
pism. d)

ESRS E5-5 Nere-
cyklovany odpad,
odsek 37 pism. d)

ESRS E5-5 Nebez-
pec¢ny odpad a ra-
dioaktivny odpad,
odsek 39

ESRS 2 - SBM3 -
S1 Riziko inciden-
tov nUtenej prace,
odsek 14 pism. f)

ESRS 2 - SBM3 -

S1 Riziko inciden-
tov detskej prace,
odsek 14 pism. g)

ESRS S1-1 Zavazky
politiky v oblasti
[udskych prav,
odsek 20

ESRS S1-1 Politiky
naleZitej starost-
livosti v pripade
otazok, ktorymi
sa zaoberaju
zakladné dohovo-
ry Medzinarodnej
organizacie prace
1 -8, odsek 21

ESRS S1-1 Procesy
a opatrenia na
predchadzanie
obchodovaniu s
[udmi, odsek 22

" HENEKEN

Group

ukazovatel
¢.11 v tabulke
2 prilohy 1

ukazovatel
¢.12 v tabulke
2 prilohy 1

ukazovatel
¢.15 v tabulke
2 prilohy 1

ukazovatel
¢.13 v tabulke
2 prilohy 1

ukazovatel ¢.9
v tabulke 1
prilohy 1

ukazovatel
¢.13 v tabulke
3 prilohy |

ukazovatel
¢.12 v tabulke
3 prilohy |

ukazovatel ¢.9
v tabulke 3

ukazovatel
¢.11 v tabulke
1 prilohy |

ukazovatel
¢.11 v tabulke
3 prilohy |

delegované
nariadenie (EU)
2020/1816, prilo-
ha ll

Nerelevantné
- nevyznamna
téma

Nerelevantné
- nevyznamna
téma

Nerelevantné
- nevyznamna
téma

Strana 80

Strana 80

Strana 82

Strana 82

Strana 83

Strana 83

Nerelevantné
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PoZiadavka
na zverejno-
vanie a suvi-
siaci udajovy
bod

ESRS S1-1 Politika
alebo systém
riadenia v oblasti
predchadzania
nehodam na pra-
covisku, odsek 23

ESRS S1-3 Mecha-
nizmy vybavo-
vania staznosti/
reklamacii, odsek
32 pism. c)

ESRS S1-14 Pocet
umrti a pocet a
miera pracov-
nych urazov,
odsek 88 pism.
b)ac)

ESRS S1-14 Pocet
dni neodpracova-
nych v désledku
zraneni, nehdd,
umrti alebo cho-
roby, odsek 88
pism. e)

ESRS S1-16 Ne-
upraveny rozdiel
v odmenovani
Zien a muzov, od-
sek 97 pism. a)

ESRS S1-16

Index zaloZeny

na nadmernom
odmenriovani vy-
konného riaditela,
odsek 97 pism. b)

ESRS S1-17 Inci-
denty diskrimi-
nacie, odsek 103
pism. a)

Group

" HENEKEN

Odkaz na
nariadenie o
zverejnovani
informacii o
udrzatelnos-
ti vsektore
finanénych
sluzieb ™

Odkaz na
pilier 3@

« ukazovatel ¢.1
v tabulke 3
prilohy |

« ukazovatel ¢.5
v tabulke 3
prilohy |

+ ukazovatel ¢.2
v tabulke 3
prilohy |

« ukazovatel ¢.3
v tabulke 3
prilohy |

+ ukazovatel
¢.12 v tabulke
1 prilohy |

« ukazovatel ¢.8
v tabulke 3
prilohy |

+ ukazovatel ¢.7
v tabulke 3
prilohy |

Odkaz na

nariadenie o
referencnych
hodnotach @

delegované

nariadenie (EU)
2020/1816, prilo-
ha ll

delegované
nariadenie (EU)
2020/1816, prilo-
hall

Odkaz na

pravny pred-
pis EU v ob-
lasti klimy “

Strana/
dodatocna
informacia

Strana 83

Strana 86

Strana 94

Strana 94

Nevyznamné

Nevyznamné

Strana 95
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ESRS S1-17
Nerespektovanie
hlavnych zasad

v oblasti podni-
kania a [udskych
prav a usmerneni
OECD, odsek 104
pism. a)

ESRS 2 - SBM3- S2
Vyznamné riziko
detskej prace ale-
bo nutenej prace
v hodnotovom
retazci, odsek 11
pism. b)

ESRS S2-1 Zavazky
politiky v oblasti
[udskych prav,
odsek 17

ESRS S2-1 Politiky
tykajuce sa pra-
covnikov v hod-
notovom retazci,
odsek 18

ESRS S2-1 Ne-
reSpektovanie
hlavnych zasad

v oblasti podni-
kania a ludskych
prav a usmerneni
OECD, odsek 19

ESRS S2-1 Politiky
naleZitej starost-
livosti v pripade
otazok, ktorymi
sa zaoberaju
zakladné dohovo-
ry Medzinarodnej
organizacie prace
1-8, odsek 19

ESRS S2-4 Problé-
my a incidenty v
oblasti ludskych
prav slvisiace s
upstreamovou a
downstreamovou
¢astou hodno-
tového retazca,
odsek 36

Group

" HENEKEN

ukazovatel
¢.10 v tabulke
1

ukazovatel
¢.14 v tabulke
3 prilohy |

ukazovatele
¢.12a13v
tabulke 3
prilohy |

ukazovatel ¢.9
v tabulke 3
ukazovatel
¢.11 v tabulke
1 prilohy 1

ukazovatele
¢11a4dv
tabulke 3
prilohy 1

ukazovatel
¢.10 v tabulke
1 prilohy 1

ukazovatel
¢.14 v tabulke
3 prilohy 1

delegované
nariadenie (EU)
2020/1816, prilo-
ha Il; delegované
nariadenie (EU)
2020/1818, ¢lanok
12 ods. 1

delegované
nariadenie (EU)
2020/1816, prilo-
ha Il; delegované
nariadenie (EU)
2020/1818, ¢lanok
12 ods. 1

delegované
nariadenie (EU)
2020/1816, prilo-
hall

Strana 95

Nerelevantné -
postupné zava-
dzanie

Nerelevantné -
postupné zava-
dzanie

Nerelevantné -
postupné zava-
dzanie

Nerelevantné -
postupné zava-
dzanie

Nerelevantné -
postupné zava-
dzanie

Nerelevantné -
postupné zava-
dzanie
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PoZiadavka

na zverejno-
vanie a suvi-
siaci udajovy

bod

ESRS S3-1 Zavazky
politiky v oblasti
[udskych prav,
odsek 16

ESRS S3-1 Ne-
reSpektovanie
hlavnych zasad
v oblasti podni-
kania a ludskych
prav, zasad
Medzinarodnej
organizacie prace
(dalejlen ,MOP")
alebo usmerneni
OECD, odsek 17

ESRS S3-4 Problé-
my a incidenty v
oblasti ludskych
prav, odsek 36

ESRS S4-1 Politiky
tykajuce sa spot-

rebitelov a konco-
vych pouZzivatelov,
odsek 16

ESRS S4-1 Ne-
reSpektovanie
hlavnych zasad
v oblasti podni-
kania a ludskych
prav a usmerneni
OECD, odsek 17

ESRS S4-4 Problé-
my a incidenty v
oblasti ludskych
prav, odsek 35

ESRS G1-1
Dohovor Organi-
zacie Spojenych
narodov proti
korupcii, odsek 10
pism. b)

Group

" HENEKEN

Odkaz na
pilier 3@

Odkaz na
nariadenie o
zverejnovani
informacii o
udrzatelnos-
ti v sektore
finanénych
sluzieb ™

ukazovatel ¢.9
v tabulke 3
prilohy 1

« ukazovatel
¢.11 v tabulke
1 prilohy 1

+ ukazovatel
¢.10 v tabulke
1 prilohy 1

+ ukazovatel
¢.14 v tabulke
3 prilohy 1

« ukazovatel ¢.9
v tabulke 3

+ ukazovatel
¢.11 v tabulke
1 prilohy 1

« ukazovatel

¢.10 v tabulke
1 prilohy 1

+ ukazovatel
¢.14 v tabulke
3 prilohy 1

+ ukazovatel
¢.15 v tabulke
3 prilohy 1

Odkaz na

nariadenie o
referen€nych
hodnotach @

Odkaz na
pravny pred-
pis EU v ob-
lasti klimy ®

delegované
nariadenie (EU)
2020/1816, prilo-
ha II; delegované
nariadenie (EU)
2020/1818, ¢lanok
12 ods. 1

delegované
nariadenie (EU)
2020/1816, prilo-
ha Il; delegované
nariadenie (EU)
2020/1818, ¢lanok
12 ods. 1

Strana/
dodatocna
informacia

Nerelevantné
- nevyznamna
téma

Nerelevantné
- nevyznamna
téma

Nerelevantné
- nevyznamna
téma

Nerelevantné
- nevyznamna
téma

Nerelevantné
- nevyznamna
téma

Nerelevantné
- nevyznamna
téma

Strana 98
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ESRS G1-1 Ochra-
na oznamova-
telov nekalych
praktik, odsek 10
pism. d)

ESRS G1-4 Pokuty
za porusenie
pravnych predpi-
sov proti korupcii
a proti Uplatkar-
stvu, odsek 24
pism. a)

ESRS G1-4 Normy
proti korupcii a
proti Uplatkar-
stvu, odsek 24
pism. b)

ukazovatel ¢.6
v tabulke 3
prilohy 1

ukazovatel
¢.17 v tabulke
3 prilohy 1

delegované
nariadenie (EU)
2020/1816, prilo-

ha Il tema

ukazovatel
¢.16 v tabulke

3 prilohy 1 tama

Priloha ¢.3 Zoznam skratiek

Skratka

Strana 99

Nerelevantné
- nevyznamna

Nerelevantné

- nevyznamna

BAT/BATNEEC
BOZP

CapEx

CBAM

CEO

CFO

CH

4

co,
CSRD
EE
EFRAG
ESG
ESRS
EU

EU ETS
FTE
FM
GDPR
GHG

HFC

" HENEKEN

Group

‘Vyznan1

najlepsie dostupné techniky bez neprimeranych nakladov

bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

kapitalové vydavky (Capital Expenditures)

uhlikové vyrovnanie na hraniciach EU (Carbon Border Adjustment Mechanism)
generalny riaditel (Chief Executive Officer)

financny riaditel (Chief Financial Officer)

metan

oxid uhlicity

Corporate Sustainability Reporting Directive (Smernica EU o vykazovani udrzatelnosti)
elektricka energia

European Financial Reporting Advisory Group

environmentalne, socidlne a riadiace témy

European Sustainability Reporting Standards

Eurdpska unia

systém EU na obchodovanie s emisiami (European Union Emissions Trading System)
ekvivalent plného pracovného tvazku

finan¢na vyznamnost

General Data Protection Regulation (Nariadenie o ochrane osobnych tdajov)
sklenikové plyny (Greenhouse Gases)

hydrofluérované uhlovodiky
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HR
HRBP
IEA
IFRS

IRO
ISAE

ISO

JAR
KO

KPI

MZP SR
NACE
N/A

NF,

NO

N,O
OECD
OpEx
OSN
OZE

0Z KOVO
PFC

RCP
SDG
SEM

SF,
SHG
SHMU
SINTEF
SR
tCO,e
TOC

' HENEKEN
yall Group

[udské zdroje (Human Resources)

proces zaloZzeny na principoch ludskych prav (Human Rights-Based Process)

Medzinarodnd energeticka agentura

medzinarodné Standardy finan¢ného vykaznictva (International Financial Reporting Standards)
vyznamnost vplyvu

vplyvy, rizika a prileZitosti

medzinarodné Standardy pre uistovacie/overovacie zakazky (International Standards on Assurance
Engagements)

International Organization for Standardization

informacné technolégie

Juhoafricka republika

komunalny odpad

klt€ovy ukazovatel vykonnosti (Key Performance Indicator)
Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej republiky
Statisticka klasifikacia ekonomickych ¢innosti v EU
Neaplikovatelné (Not Applicable)

trifluorid dusika

nebezpelny odpad

oxid dusny

Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj
prevadzkové vydavky (Operating Expenditures)
Organizacia Spojenych narodov

obnovitelné zdroje energie

Odborovy zvaz

perflu6rované uhlovodiky

Representative Concentration Pathways (Koncentracné trajektérie IPCC)
Sustainable Development Goals (Ciele udrZatelného rozvoja OSN)
Systém environmentalneho manazérstva

hexafluorid siry

zinok najvy3sej Cistoty (Special High Grade)

Slovensky hydrometeorologicky Ustav

Nadacia pre priemyselny a technicky vyskum v Nérsku
Slovenska republika

tony ekvivalentu CO,

organické plyny a pary
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TPP trvaly pracovny pomer
TZL tuhé znecistujuce latky
UK BEIS Ministerstvo pre podnikanie, energetiku a priemyselnu stratégiu Spojeného kralovstva
UK DEFRA UK Department for Environment, Food & Rural Affairs
US EPA Agentlra na ochranu Zivotného prostredia v USA
VOP vSeobecné obchodné podmienky
VZV vysokozdvizny vozik
Svetova podnikatelska rada pre udrzatelny rozvoj (World Business Council for Sustainable Develop-
WBCSD ment)
WRI Svetovy institut pre zdroje (World Resources Institute)
7.7 Zbierka zakonov
" QEU'F?IEKEN 121






